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1 VEZETO!I OSSZEFOGLALO

A 141 éves jogel6d multtal rendelkez8, immar elsé évtizedén tullépd Obudai Egyetem miszaki felsGoktatasi intéz-
ményként a XXI. szazadi ipar és tarsadalom kihivasainak felel meg. Jov6képe egy Uj és fenntarthatd fejlédési palydra
allds, mely a képzési profiljat tekintve, az ehhez tartozoé kutatasokban és ipari fejlesztésekben, hazank, a Karpat-
medence és a kozép-kelet-eurdpai régié egyik kiemelked8en fontos mdlszaki egyeteme legyen. Immar teljes spekt-
rumu muszaki felsGoktatdsi intézményként cél a vilag élvonaldhoz valo felzarkdzas, melyet az aldbbi elképzelések
mentén kivanunk megvaldsitani a kovetkez6 5 évben.

Az Egyetem alapvet kildetése az oktatds—kutatas—innovacio—tarsadalmi szerepvallalas optimalis aranyu, haté-
kony és versenyképes kezelése.

Gyakorlatorientalt képzéhely. Az oktatdi dllomany, valamint a hallgaté jelenti az Egyetem legfontosabb értékét,
utédbbinak a megszerzett tuddsa és szakmai értékrendje alkotja az Egyetem védjegyét. Eppen ezért az oktatasi
portfolio frissitése kiemelked§ jelent&séggel bir. A magyar mdszaki fels6oktatas gyakorlatorientalt meghatarozé
egyetemeként cél az Ipar 4.0 kihivasainak megfelel§ piaci szerepl6k minél intenzivebb bevonasa: ipari tanszékek
alapitdsa, egylttmikodd parterek révén ipari professzori lehet6ségek kialakitasa és bevondsa, dudlis képzdhelyek
szamanak emelése, a projekt alapu oktatas erésitése mind a harom képzési — alap, mester és doktori — szinten;
mindezt min&ségbiztositasi oldalrél a stratégiai partnerek révén Ipari Tandcs mikodtetése mellett és a relevans
tarsadalmi szervezetek bevondsaval. Az Egyetem a képzés tartalmi és formai részében a digitalis oktatdsi innovacio
és tartalom szolgaltatas élen jard intézménye kivan lenni.

Az Egyetem szamdra kiemelkedd lehet8ség a szakképzés atalakitdsa révén az okleveles technikusképzés és az arra
organikusan raépulé Gzemmérnok-képzés, melynek élenjard intézménye kivanunk lenni.

Fontos cél az oktatasi kindlatunk megujitdsa hazank versenyképességének erdsitését célzo, sok esetben interdisz-
ciplinaris képzések és szakirdnyok inditasaval, Ugy, mint kiberbiztonsdg, mesterséges intelligencia, energetika, ha-
diipari specializacidk, robotika, orvostechnika, smart rendszerek és smart épitészet, villamos hajtasok, a konnyd-
ipart atalakito kreativ ipari képzések. Elképzeléseinket a BSc és MSc képzéseink egységes atalakitasa mellett a dok-
tori képzés esetében Ujabb doktori iskolak alapitasaval kivanjuk megvaldsitani, melyhez az Egyetem személyi allo-
manya lehetdséget biztosit.

Kiemelked6 cél a nemzetkozi hallgatdi létszamok l1épésrél Iépésre torténd novelése, melyet a Stipendium Hunga-
ricum program keretében az Egyetem sikerrel teljesit, és melyet szervezeti és szerkezeti atalakitdssal és az Eras-
mus+ program hatékonyabba tételével tovabb kivanunk erdsiteni és névelni.

Top 1000. Az Egyetem célja, hogy tudomanyos teljesitményét folyamatosan noveld fejl6dési palyara allitsa, amely
kovetkezetes munkaval a vilag elsé ezer egyetemének metrikait tudja elérni. Ehhez kiemelt kutatasi fékuszterile-
tek mentén kivanja az Egyetem K+F+| munkassagat végezni, els6sorban a robotika, egészségiigyi informatika,
kiberbiztonsag és mesterséges intelligencia teriletein, kiegésziilve az alternativ hajtdsok, zold energia, anyagtudo-
manyok és kreativ épitészet tudomanyterileteivel. Mindehhez fontos az Egyetemi Kutatd és Innovacids Kdzpont
(EKIK) egyedi szervezeti egységének fejlesztése, munkajanak erdsitése. Az EKIK-en keresztil kivanja erdsiteni az
Egyetem a start-up Okoszisztémat is, tdmogatva Uj, sajat és egyetemkozeli eredmények bevondsat az innovacios
lancba, valamint névelni a kdzvetlen ipari egylttmkodések és K+F+l megbizasok volumenét.

A meghatarozd ipari kapcsolatrendszerrel rendelkezé Obudai Egyetem célja, hogy ipari szereplSkkel a Technoldgiai
Parkok kialakitdsaban mUkodjon kodzre, és sajat tudomanyos értékeivel kapcsolddni tudjon Nemzeti Laboratoriu-
mokhoz. Kihaszndlva a Terdleti Innovacids Platform lehetdségeit cél, hogy az Egyetem innovacios kapacitasait to-
vabbfejlessze, erdsitve a K+F+| eredmények hasznositasat és ezzel egyrészt Kompetencia Kézpontok esetében bé-
viiljenek lehet&ségei, masrészt sikerrel kapcsolddhasson be a Tématerdleti Kivalosagi Programba, valamint az el-
nyert ERC palyazat adta lehet&ségeket kamatoztatva Elvonal és Lendiilet kutatécsoportok irdnyaba léphessen.
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A nemzetk6zi Horizon Europe Ujonnan induld EU-s keretprogram vélhetéleg er6sédé forraselnyerési versenyében
az Egyetem informacids pontot kivan kiépiteni, mellyel az elmult 1,5 év nemzetkozi palyazati sikerességének (eb-
ben az id6szakban az Egyetem megduplazta H2020-as palydzatai szamat) novelését tervezi elérni. Az Egyetem
fentebb emlitett strukturdlt kutatasi iranyai mentén erételjes konzorcidlis kapcsolatokra torekszik, kihasznélva szé-
leskord nemzetkozi kapcsolatrendszerét. Ezzel parhuzamosan az Obudai Egyetem célja, hogy sikerrel palyazzon a
V4 kutatasi alapokra, kihasznalva erds kdzép-eurdpai kapcsolati tékéjét.

Tehetséggondozas és hataron tuli stratégia. Tehetséggondozo Alap megteremtésével tdmogatni kivanjuk a kiemel-
ked§ teljesitményl hallgatdkat, oktatokat és kutatokat, ezzel megteremtve a nemzetkozi mindségi metrikak ira-
nyaba torténd elmozdulast.

Kiemelt célunk a hataron tuli magyar felsGoktatasi intézményekkel vald kapcsolat erdsitése oktatdsi és kutatasi
oldalon egyarant, kihaszndlva a KMOOC platformunk adta egyedi lehet&ségeket. A tehetséges hallgatok felkarola-
sat orszdgos mUiszaki tehetségpontként célozzuk megvaldsitani, és szerepet kivanunk vallalni egy Erdélyi Innova-
ciés Koézpont kialakitasdban.

Oktatdi allomanyunk mingsitettségének emelése mellett az Egyetem szélesiteni kivanja kutatéi allomanyat kalfoldi
professzorok bevondsaval, melyet a Stratégiai Alap meger@sitésének bazisan szandékozik biztositani.

Harmadik misszids szerepvallalas és infrastruktura fejlesztés. Az Obudai Egyetem Budapesten egy dbudai és harom
pesti, valamint négy févaroson kivili — Székesfehérvar, Salgétarjan, Nyirbator, Kaposvar — telephelyen / kézpont-
ban mikodik. A budapesti telephelyek 6sszevondsa stratégiai cél, hogy tobb |épcsében, tobb IFT ciklus alatt a szét-
tagolt egyetemi infrastruktura helyett egységes ,Obudai campus” jojjon létre komplex beruhazasi csomag kereté-
ben, amely mind az Egyetem, mind a XXI. szazadi magyar fels6oktatds kiemelt oktatdsi és kutatasi fejlesztése lehet.
A komplex beruhézasi csomag kézponti eleme az egységes laborkapacitasok kialakitdsa az Obudai campuson és a
széttagolt, pesti oldalon lévé telephelyek 6sszevonasa. Ezzel egyitt cél, hogy —a meglévd kollégiumok feldjitasaval
illetve kivaltasaval, valamint lehet6leg Ujabb épitésével —az Egyetem hallgatdi [étszamanak legaldbb 10%-4t elérd
olyan kollégiumi féréhellyel rendelkezzen, amely sajat tulajdonban van, és 1-3 agyas, sajat furd&szobas lakoegysé-
gekkel rendelkezik.

Az Egyetem a harmadik misszids és kutatasi céljaival 6sszhangban harom konvergencia régiobeli telephelyet kivan
fenntartani és megerdsiteni Székesfehérvar, Salgotarjan és Kaposvar tekintetében, melyekhez a bekapcsolédott
Nyirbator tarsulhat még.

Az oktatasi és kutatasi célokat szolgald infrastrukturalis és szolgaltatasi fejlesztések keretében kiemelt cél a digitalis
oktatasi — benne a Digital Innovation Twin (D.I.T) mddszerek —, a kutatdsi és az M2M infrastruktira megerésitése
és az ehhez kapcsolodo laborok kialakitdsa mind a budapesti campusokon, mind a vidéki képzési helyeken. A ko-
vetkezd idGszak 6 célja a hallgatoi szolgaltatasi terek fejlesztése, kiemelten a tobbfunkcidju, kisebb terek Iétreho-
zasdaval, és a konyvtari infrastruktura fejlesztés tanulastdmogato térré valo dtalakitasaval.

Fontos szempontot képez az Egyetem sportstratégiajanak a kialakitdsa, melyhez élsportoldi program mellett a
sportolasi lehet6ségek kiszélesitése a cél mind az infrastruktira, mind a szolgaltatdsok tertletén, elsGsorban abbdl
kiindulva, hogy az Egyetem ezen a téren az egyik leginkabb alulreprezentalt hazai fels6oktatdsi intézmény.

Informatika terlleten fejlesztési cél a tavoktatasi rendszerek és az azokat hasznaldk kliensoldali, mobilizalhato fej-
lesztése. Tovabbi lehetdséget kell biztositani a tavoli munkavégzés megoldaséara, minden olyan platform tdmoga-
tast élvez, amely segiti az intézményi folyamatokhoz, oktatdshoz, gyvitelhez vald kapcsolddast. Cél a teljes szerver
kapacitds jelentds bdvitése, tekintettel a digitalizalt tananyagok, a tavoktatads és a tavoli munkavégzés, kutatas
kalkuldlhato eréforras igényére.

Az Obudai Egyetem kezdeményezi a mikodési modellvaltasat, melynek célja az allami fenntartasu felsGoktatasi
intézmény kozfeladatot ellatd kozérdekl vagyonkezel§ alapitvanyi fenntartasu felsGoktatasi intézménnyé vald ala-
kitasa.



FEIF/112322/2020-ITM

2 HELYZETERTEKELES

2.1 OKTATAS

Az Obudai Egyetem az el6z6 2016-2020-ra vonatkozé értékelési idészakban is megdrizte a hazai egyetemek kozott
kivivott helyét, torekedett a kordbbi dinamikus fejlédési lendilet megtartasara, a dudlis képzés bevezetésével to-
vabb erdsitette gyakorlatorientdlt képzését. Igyekezett megfelelni a valtozd tarsadalmi elvardsoknak, alkalmaz-
kodni a gazdasdgi, munkaeré-piaci és demografiai feltételekhez.

A stratégiai tervezéshez adatelemzési modszereket alkalmaztunk a Neptun tanulmanyi rendszer, az Oktatdsi Hiva-
tal FIR (FelsGoktatasi Informacids Rendszer) és DPR (Diplomasok Palyakdvetd Rendszere) adatbazisdnak, valamint
a KSH dltal szolgaltatott adatoknak a felhasznalasaval.

A tervek megvaldsitasahoz a fenntartd altal biztositott finanszirozas mellett felhasznéltuk az Egyetem sajat bevé-
teleit, valamint palyazati (TAMOP, EFOP, Erasmus+, Stipendium Hungaricum, stb.) forrasokat.

2.1.1 A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

Az Egyetemre jelentkezdk szama (1. abra) az aktiv beiskolazasi és palyaorientacids programoknak koszonhetéen
az érintett korosztaly demografiai csokkenése ellenére sem mutatott |ényeges eltérést az orszagos atlagtél. A
2015. évi elsé helyes jelentkezéseket alapul véve a 2016-2019-ig terjed§ id8szakban 102-123% kozdtt mozgott.
2020-ban az emelt szintl érettségi vizsga felvételi kovetelményként torténé bevezetésével 93%-ra esett vissza. A
felvettek ardnya az elsé helyes jelentkezésekhez képest 78-89% kdzott mozog. A felvételi adatok elemzése azt
mutatja, hogy a felvételiz6k teljesitménye polarizalddik. Egyrészt egyre tobben hoznak tobblet pontokat, ugyan-
akkor novekszik a relativ alacsony pontszdmmal felvettek aranya is.

Az Egyetem szamara gondot okoz a lemorzsolddas (2. dbra). A nulladrendl lemorzsolddas az az eset, amikor a
hallgatd felvételt nyer, de ennek ellenére mégsem iratkozik be az intézménybe. A nulladrendd lemorzsolddas
2020-ban 8% volt az el6z6 évek 13-14%-ahoz képest. Telefonos megkeresések alapjan kiderdlt, hogy ezek a hall-
gatdok nem a kivant szakra, munkarendre vagy finanszirozasi formara nyertek felvételt. A nulladrend(i lemorzsolo-
dast csak megfelel§ palya-orientacids tanacsadassal tudjuk csokkenteni. Ennek érdekében az Egyetem részt vesz
az Educatio Szakkiallitadson, nyilt napokat szervez, és részt vesz a kdzépiskolak altal szervezett palyaorientécios
napokon is. Az els§ évesek lemorzsolddasanak csokkentésére a regisztracios héten felmérjik a hallgatdk termé-
szettudomanyos alaptargyakbdl hozott tudasszintjét, ennek alapjan felzéarkéztatd kurzusokat szerveziink. Szakmai
alapozd targyakbdl is tartunk felzarkodztatd kurzusokat, illetve az oktaték munkajat hallgatéi demonstratorok is
segitik. Az intézményi eréfeszitések ellenére a felvettek 3,4%-a a felvételt kovetd elsd 3 honapban abbahagyja
tanulmanyait.

A hallgatdi sikeresség tdmogatdsa érdekében 2016-ban bevezettiik a patrondld tanari rendszert. 2017-ben a pat-
ronald tanari 6ra beépllt a mintatantervbe is. A patronald tanari érdkhoz, amelyek |ényegesen hozzajarulnak az
els6éves hallgatdk tanuldstdmogatdsahoz, megfeleld tematika készdilt.

Az Egyetemi Kdnyvtar oktatdstdmogatd szolgaltatdsai az elmult években kibdviiltek a kapcsolodd kdnyvtari képzési
tematikdval. Ondlldan meghirdetett képzések mellett 9 témakdrben — az alap konyvtéri ismeretektdl a kutatas-
maodszertanon keresztil, az online informdcidkeresési stratégiaig —az Egyetemi Konyvtar évente 50-70 alkalommal
tart tréningeket. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt a felhasznaldképzést az online térbe szerveztik at. A Konyvtar
az elmult évben 9 magyar nyelvd és 3 angol nyelvd online moodle kurzust dolgozott ki. Az online tananyagok az
alap konyvtari ismeretektdl kezdve, a reference manager szoftvereken keresztil, az open access, online publikala-
sig tartalmaznak ismereteket.

A fels6bb évesek lemorzsoldddsa erésen Osszefligg a tanév végén koltségtéritéses képzésbe torténd atsoroldsuk-
kal. 2019-ben az elbocsatott hallgatdk 37%-a 6nkodltséges képzésben tanult. A lemorzsolddasi ardnyt sikerilt
14%-on tartani. Az egy évben kibocsatott oklevelek szama a 2015. évi 1878 értékhez képest 2019-re 2044-re emel-
kedett (3. abra).
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A plagiumellendrzés teriiletén az Obudai Egyetem az elsék kézott —ha nem az elsé — volt, ahol teljes korden kerdilt
bevezetésre a szakdolgozatok, diplomamunkdk és TDK dolgozatok ellenérzése. Az Egyetemi Konyvtar lassan 10
éve mikodteti az Egyetem egészére kiterjedd plagiumellenérzé rendszert: elmondhaté, hogy 2011. 6ta nem vég-
zett gy hallgaté az Obudai Egyetemen, hogy a dolgozata ne esett volna &t plagiumellenérzésen.

Az Egyetem elkotelezett a mindségi felsGoktatas irdnt. A tehetséggondozast a rektor altal vezetett Tehetség Tanacs
irdnyitja, a tudomanyos didkkoéri munkat pedig az Egyetemi Tudomanyos Diakkori Tanacs. Minden karon dolgozik
TDK felel&s. TDK konferenciat minden félévben rendeziink. Az Egyetemen a hallgatdk 9 szakkollégiumban fejleszt-
hetik tuddsukat (Banki Donat Szakkollégium, Biztonsagtudomanyi Szakkollégium, Integralt Tudomanyok Szakkollé-
giuma, Janossy Ferenc Szakkollégium, Kandd Kdlman Villamosmérnoki Szakkollégium, Kapi Jen6 Szakkollégium,
Mikoviny Samuel Szakkollégium, Neumann Janos Szakkollégium, Robottechnikai Szakkollégium). A szakkollégiu-
mok esetében a kutatdsi terek, eszkozok elhelyezése okoz problémdt — melyet ebben az IFT ciklusban kivanunk
orvosolni, szoros egylttmikodésben a kollégiumi fejlesztésekkel.

A hallgatok 14-19%-a részesil tanulményi 6sztondijban (4. dbra). A legkivaldbb hallgatdk hazai és nemzetkozi szak-
mai konferencidkon, Tehetségnapokon és szakmai versenyeken mérethetik meg tudasukat — melyekhez mentor-
tdmogatast, szlkség esetén anyagi tdmogatast biztosit az Egyetem.

2.1.2 ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST BIZTOSITO
OKTATASI RENDSZER AZ EGYETEMEN

Fokozatosan novekszik a fogyatékkal él6 és sajatos nevelési igény( hallgatdk szama, a 2019/2020. tanévben a sza-
muk 147 f6 volt. Az Egyetem az Esélyegyenl6ségi Bizottsdg iranyitasdval mentori rendszert Gzemeltet a hallgatok
esélyegyenlGségének biztositasdra. A kapcsolattartast a hallgatok és az oktatok kozott kari koordinatorok segitik.
Hallgatdéi demonstratorok segitik a raszoruld tarsaikat a tanuldsban. Az oktatdk és a munkatarsak szamara érzéke-
nyité kurzusokat tartottunk. Az oktatok és a koordinatorok munkajat szakképzett gydgypedagdgus segiti, a tanacs-
adast két pszicholdgus vezeti. A néi hallgatok ardnya a teljes hallgatoi Iétszam 19%-a — a miszaki képzésekre jel-
lemz8 modon. Legmagasabb az arany, 39% a felsGoktatasi szakképzésben tanuldk kozott, az alapképzésben a leg-
alacsonyabb 17%, a mesterképzésben 20%, a doktori képzésben 25%, a szakiranyu tovabbképzésben pedig 29%.

A hallgatoi utanpotlas érdekében az Egyetem egylttmikodik a N6k a Tudomanyban Egyesilettel, részt vesz az
altaluk szervezett Lanyok Napja programjaban, illetve a Shadowing programokon. Az Egyetem félévente 1100-
1200 szocialisan raszoruld hallgaténak biztosit tdmogatast.

2.1.3 A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK BEMUTATASA

2020. augusztus 1-én az Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar hetedik karként csatlakozott az Obudai Egyetemhez. Ezzel
az Egyetem hallgatdi 6 tudomanyterileten (agrar, gazdasagi, informatikai, mlszaki, pedagdgiai és természettudo-
manyos) 6sszesen 5 felsGoktatdsi szakképzési szakon, 15 alapképzési szakon, 10 mesterképzési szakon, 3 doktori
képzésben, valamint 39 szakirdnyd tovabbképzési szakon szerezhetnek oklevelet. Ezzel az Egyetem a fels6oktatasi
képzési szintek teljes és atjarhatd spektrumat kindlja (5. dbra).

A 2015. évi adatokhoz képest 1%-rol 4%-ra n6tt a felsGoktatasi szakképzésben résztvevék ardnya. A mesterkép-
zésben résztvevék ardnya nem valtozott szignifikdnsan, 6,4% és 7,5% kozott mozog. A doktorandusz hallgatok ara-
nya 1-1,2%. SzakiranyU tovabbképzésben a hallgatok 4-5%-a tanul. A legtobb hallgatd alapképzésben vesz részt,
aranyuk 82-85% kozotti.

A felsGoktatasi szakképzési szakok szama 2017-ben a mszaki (gépészeti, konnydlipari, kornyezetvédelem-vizgaz-
dalkodas, nyomdaipari és elektrotechnikai specializaciok), 2019-ben a gazdasaginformatikus felsoktatasi szakkép-
zési szakokkal bévilt. A DPR 2020 adatai alapjan a felsGoktatasi szakképzésben végzettek 20%-a tanul tovabb.

Alapképzésben 2018-ban a gazdasaginformatikus alapszakot, illetve Uj kimeneti szintként az Gzemmérnok-infor-
matikus szakot hirdette meg az Egyetem. Az Ybl Kar integraciojaval 2020-t6l az Egyetemen épitészmérnoki és épi-
té6mérnoki alapszak is indul. A DPR 2020 adatai alapjan a 2017/2018. tanévben végzettek korében informatikai
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terileten (6. abra) végzett hallgatok 8%-a, muiszaki terlleten (7. dbra) végzettek 25%-a, gazdasagtudomanyi teri-
leten (8. dbra) végzettek 18%-a, agrar terileten (9. dbra) végzettek 11%-a tanul tovabb.

Az adatok alapjan a tanulmanyaik folytatdsanal a hallgatdk elényben részesitik az esti vagy levelezé munkarendet.
A mester szakok 2017-ben bdviltek a tanar szakkal, 2018-ban az ipari terméktervezd mérnok szakkal, illetve 2020-
ban az Ybl Kar integracidjaval az épitész mesterképzési szakkal (10. dbra).

2.1.4 ATUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK VALAMINT AZ EGESZ ELETEN AT TARTO
TANULAS BEMUTATASA

Az Egyetem koveti a munkaerdpiac igényeit, és ennek megfelel6en a szakirdnyu tovabbképzések széles spektrumat
kindlja az érdekl8déknek. Atlagosan évente 20-22 szakirdnyu tovabbképzési szakot hirdet meg, melyeken 520-560
kozott mozog a hallgatok szama.

Oktatdink folyamatosan dolgoznak — a folyd képzések tananyagainak karbantartdsa mellett — Uj képzések kidolgo-
zasdn. 2016-ban hirdettik meg a palyaorientdcid szakterlleten pedagdgus-szakvizsgara felkészitd,
robbantdastechnikai szakmérnok és szakember, specialista munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések kivizs-
galdsa teriletén szakirdnyu tovabbképzéseket. 2017-ben ezt kdvette a Big Data adatelemz§, napelemes rendsze-
rek létesitése szakmérnok és szakember, informacidbiztonsagi szakmérnok és szakember, kiberbiztonsagi szak-
mérnok és szakember; 2018-ban a tlizvédelmi szakmérnok, foglalkoztatasi rehabilitdciés human és mUszaki szak-
tandcsado, kozoktatdsi vezetd és pedagdgus-szakvizsga, metroldgus szakmérndk és szakember, rehabilitacids kor-
nyezettervez§, vallalati instruktor és vallalati mentor, precizids gazdalkoddsi szakmérndk és szakember szakirdnyu
tovabbképzések. 2019-ben meghirdette az Egyetem a korhdz- és orvostechnikai szakmérndok, ipari robotizaldsi
szakmérndk és szakember, 2020-ban a mUszaki projektkoordinator, orvostechnikai eszkdzgyartdsi és -forgalmazasi
mindség és megfelel6ség biztositasa szakmérndk és szakember, e-mobilitds szakmérndk és szakember, ergonémia
és emberi tényez6k szakember, kornyezetgazdalkodasi szakmérnok szakiranyl tovabbképzési szakokat.

Az Ybl Kar csatlakozaséaval az Obudai Egyetemhez keriiltek az épitémester szakmérnoki, firdéfenntartasi és -iize-
meltetési szakmérnoki, kézm(ifenntartasi és -lzemeltetési szakmérnoki, smart city szakmérnoki és a tlzvédelmi
szakmenedzser szakiranyu tovabbképzési szakok is.

2.1.5 AFELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA AZ EGYETEMEN

Az Egyetem 2016-ban végezte el tanterveinek fellilvizsgalatat, és a 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet szerinti ké-
pesitési és kimeneti kovetelményeknek megfelels atalakitasat. F6 szempont volt az alapozo természettudomanyos
és gazdasagi-menedzsment targyak programjainak és kovetelményeinek egységesitése, a gyakorlatorientalt kép-
zés er@sitése, valamint a tantargyak korszerdsitése.

A fels6foku képzés tartalmanak fejlesztése az Egyetem partnerszervezeteinek (elsésorban gazdasagi tarsasagok és
kozoktatasi intézmények) bevondsaval valdsult meg. A tantervek felllvizsgélata, szabadon valasztott tantargyak
tematikdjanak kialakitasa és a partner vallalatok bevondsa az oktatdasba mind ezt a célt segitette elS. A verseny-
szféra visszajelzései alapjan erdsitettik a vallalkozasfejlesztési és kommunikacids ismeretek oktatasat, beleértve
az idegen nyelvi képességek fejlesztését is. Az Uj tantervben a hallgatdknak két tantargyat kell idegen nyelven
teljesitenilk. Torekedtiink a kreativitast fejlesztd tantargyak bevezetésére is.

A DPR 2020 adatai szerint az Egyetemen 2017/2018. tanévben alapképzésben végzett hallgatdk az agrar képzési
terilethez tartozé foldmérd képzésen atlagosan 7,57 félév alatt, a gazdasdgtudomanyi képzési terlleten végzettek
8,57 félév alatt, a mlszaki képzési terlleten végzettek 9,41 félév alatt, az informatikai képzési teriileten végzettek
pedig 9,94 félév alatt szerezték meg a diplomajukat. Az Egyetem felmérése szerint a hallgaték 60%-a tanulmanya-
ival parhuzamosan dolgozik, kihasznalja a rendelkezésére all6 finanszirozott féléveket vagy vallalja a koltségtérité-
ses képzést is, de a hallgatdi kedvezmények (didkigazolvany, kollégiumi lakhatds, egészségbiztositds) miatt nem
érdekeltek tanulmanyaik miel6bbi befejezésében. Ez a jelenség jol demonstralja a munkaer@piac elszivo erejét és
az Egyetem képzéseinek presztizsét.
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Ugyancsak a DPR 2020 adatai szerint az alapképzésben frissen végzettek 85-98%-a diplomas munkakérben helyez-
kedett el, jovedelme 10%-kal az atlag feletti, és atlagosan 1 hdnappal a végzés utan a szakmajukban helyezkednek
el — kiemelkedd eredményt érve el ezzel az egyetemi rangsorokban. A végzettek munkaerd-piaci tapasztalataik
alapjan ugy itélik meg, hogy az Egyetem altal fejlesztett kompetenciadk, képességek és jartassagok alapvetéen 6ssz-
hangban alinak a munkaerdpiac elvarasaival.

2.1.6 A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS BEMUTATASA

Az Egyetem kiemelten kezeli a nemzetkoziesitést, 8 alapszakon, 6 mesterszakon, valamint mindharom doktori kép-
zésén folytat angol nyelvd képzést. Ezen kivil a kilféldi hallgatdknak lehet8ségilik van részképzésre, vendéghallga-
téi tanulmanyokra, valamint el6készit6 tanulmanyokra is. A nemzetkdzi mobilitds szervezésére és tamogatdsara
az Oktatdsi FSigazgatdsag keretein bellil [étrehoztuk a Nemzetkozi Oktatasi Irodat.

A kilfoldi hallgatok érkezhetnek 6sztondijasként vagy egyéni finanszirozassal az Egyetemre. A teljes idejl képzés-
ben részt vevd hallgatd tulnyomd tobbsége Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal fedezi tanulmanyait (11.
abra). Az els6 SH-s hallgaték 2014-ben érkeztek az Egyetemre. Az akkori 22 f8s 1étszam 2020-ra 434-re emelkedett.
Osszesen 1325 hallgato érkezett az intézménybe, 49% alapképzésben, 42% mesterképzésben és 9% doktori kép-
zésben vesz, illetve vett részt. A hallgatok szdmdra bevezettik a magyar, mint idegen nyelv oktatasat. A jarvanydgyi
helyzet miatt szamos tervezett kozosségépitd program nem valdsult meg, ugyanakkor az angol nyelvi online ta-
nacsadast erdsitettik a kulfoldi hallgatok szamara.

Az oktatoi és hallgatoi mobilitast (12. dbra) f6ként az Erasmus+ Program tdmogatdsdaval szervezzik. A tanulmanyi
céld mobilitdsban résztvevs hallgatdk szdma 2015/2016. tanévben 164 f6 volt, ami fokozatosan kevesebb, mint a
felére csokkent, 2018/2019. tanévben még 124 6 volt, 2019/2020. tanévben viszont a jarvanyugyi helyzetbdl ki-
folydlag mar csak 77 6 volt. A bejové hallgatdk szama 160 f6s bazisértékrél enyhe emelkedés utan 2019/2020.
tanévre 166 fére csokkent.

Az oktatdi mobilitas (13. dbra) 2015/2016. tanévben 46 6§ bazisértékrdl folyamatosan emelkedve 2018/2019. tan-
évre 110 f6re n6tt, am a jarvanylgyi helyzet miatt 53 f6re zuhant vissza a 2019/2020. tanévben. Az oktatasi célu
bejové mobilitds 2015/2016. tanévben 51 6 volt, és fokozatosan emelkedett, 2018/2019. tanévre 84 f6re nétt,
majd a jarvanyigyi helyzet miatt 24 fére esett vissza a 2019/2020. tanévben.

A képzési célt kimend mobilitas (14. abra) 30 6 korul stagnalt, 2017/2018. tanévben csucsot dontott 66 fével,
onnan fokozatosan csokkent 40 fére. A képzési céli bejovs mobilitds gyengébb értékeket mutat, 2015/2016. tan-
évben 9 f6 volt, és fokozatosan emelkedett a 2017/2018. tanévre 43 fére, majd 16 f6re esett vissza a 2019/2020.
tanévben.

Jelenleg az Egyetemnek harom futd Erasmus kreditmobilitasi palyazata van a kovetkez§ orszagokba: Albénia, Ar-
gentina, Algéria, Brazilia, Egyiptom, lzrael, Kanada, Kazahsztdn, Kenya, Kina, Korea, Kosovo UN, Malajzia,
Montenegro, Orosz Foderacid, Szerbia, Tunézia, Uganda, Vietndm. Ezen kivil az intézmény folyamatosan fejleszti
kapcsolatait az EU és a tarsult orszagok felsGoktatasi intézményeivel, kiemelten a V4 orszagokkal (15. abra).

2.1.7 Az OKTATASI INNOVACIO AZ EGYETEMEN

A 2017. évi tantervi reform nem csak a tantervi halot és a tantargyprogramokat érintette, hanem Uj oktatasi méd-
szerek bevezetése is megtortént. 2007 ota az oktatok és a hallgatdk rendelkezésére all a ,Moodle” E-learning
rendszer. Palyazati tdmogatdssal az oktatok képzésen vettek részt, és lehetségiik volt online tananyagok fejlesz-
tésére. Az Uj tantervben minden szak esetében fél évente egy E-learning vagy ,blended” kurzus érhetd el a hallga-
tok szamara.

A 2020. évben a jarvanylgyi helyzettel kapcsolatosan bevezetett digitalis oktatasra torténd atallas ebbdl adodoan
nem okozott problémat. Az E-learning keretrendszer haszndlata nemcsak a tananyag megosztasara, illetve az on-
line szamonkérésekre hasznalhatd, hanem Uj, hallgatd kézpontd munkavégzésre, a csoportmunka tdmogatasara
is alkalmas. Akadalyt jelentett ugyanakkor a szerverkapacitasok sz(ikossége, ezért ezeket az allanddan novekvd
igényekhez igazitva folyamatosan béviteni sziikséges.
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Az (] tantervben minden szak szamadra bevezetésre kerillt a Szakdolgozat, illetve Diplomamunka tantargy mellé
egy vagy tobb féléves Projekt munka tantargy. A 2019/2020. tanév 2. félévében mar 2060 hallgato vett fel projekt
vagy szakdolgozat témaju tantargyat (16. dbra). A projekt témaju tantargy el8segiti a hallgatok tehetséggondo-
zasba torténd bevonasat. A projektmunka megszervezésének szlik keresztmetszetét jelenti a tobbfunkcios terek
kis szama, ezért az infrastruktura fejlesztésben erdsen megjelenik a projektmunka feltételeinek bévitése.

A Matematika tantargy egységesitésre kerdlt, kozos jegyzet és példatdr készilt hozza, és bevezettik a MatlLab
program oktatdsat. A MatLab és a Simulink jél alkalmazhaté a numerikus médszerek és a szimulacio oktatasaban.
A hallgatok 6nalld tanuldsanak el6segitésére hozzaférést kaptak a Mateking programhoz.

2.1.8 Az OKTATOK TELJESITMENYKOZPONTU ELOMENETELI RENDSZERE AZ EGYETEMEN

Az Egyetem Szendtusa 2020-ban mddositotta a Foglalkoztatasi és Kovetelményrendszert (FKR), annak érdekében,
hogy lehet&ség nyiljon az oktatdk teljesitményalapu motivacidjara, valamint szakmai és tudomanyos elémenetelik
menedzselésére. Ezen dokumentum tobbek kozott rendelkezik az oktatdk (és hallgatdk) tudomanyos tevékenysé-
gének elismerésérdl, és annak anyagi honoralasarol. A médositott FKR egyértelmUsitette az oktatoi és kutatodi sta-
tuszban alkalmazott kollégak belépési és el6relépési kritériumait, valamint racionalizélta ezen kritériumok attribu-
tumait. A kidolgozott Uj szabdlyrendszer kiszamithato és redlisan elérheté feltételeket teremtett ezen munkakor-
ben foglalkoztatott kollégak szamara a szakmai karrierépités vonatkozasaban.

Kiemelendd, hogy az Egyetem anyagi motivaciot is kidolgozott a min6ségi publikacids tevékenység fokozasa érde-
kében. igy jutalomban részesiilnek azon kollégék, aki Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz magyar vagy nemzet-
kozi, alkalmazotti vagy szolgdlati szabadalmat nyujtottak be, akik D1, Q1, Q2 mind&sitési folydiratokban, periodi-
kakban jelentettek meg kézleményeket.

Az Egyetem jelentds mértékben tdmogatja és 0sztdnzi az oktatokat a tananyagok modernizéacidjara, online tan-
anyagok fejlesztésére, kidolgozasara. Az Egyetem tamogatja az oktatok, kutatok tudomanyos, szakmai eredmé-
nyeinek nemzetkozi konferencidkon vagy folydiratokban torténé megjelenését. A tdmogatas kiterjed a részvételi
és/vagy megjelentetési koltségekre, utazasi és szallaskoltségek tdmogatasara.

2.1.9 NOI OKTATOK ES KUTATOK VALAMINT VEZETOK SZAMANAK ALAKULASA AZ EGYETEMEN

Az MTMI orientaltsdgl Egyetemeken és Egyetemi Karokon jellemzéen a nék alacsony szamabol kovetkezden
egyenlStlen a nemek aranya, mind az oktatdk, mind a hallgatok tekintetében. Kilonosen igaz ez a megfigyelés a
miiszaki felsGoktatasi intézményekben. Az Obudai Egyetemen az orszagos atlagnal jobb a nék részvételi aranya az
oktatok kozott. A teljes munkaid6ben foglalkoztatott oktatok 37%-a, az egyetemi tandrok 19%-a, az egyetemi do-
censek 33%-a, az adjunktusok 37%-a, a tanarsegédek 25%- né. Vezetdi pozicidkban a négy rektor-helyettes kdzott
egy, a hét dékan kozott egy, a tizennégy dékdn-helyettes kozott hét né taldlhatd. A néi kutatdk aranya alacsony,
minddssze 12%.

Jéllehet, a hazai mlszaki egyetemek atlagos metrikdinal jobbak és biztatdak ezek ardnyszamok, az EU-ban javasolt
értékeknél alacsonyabbal. Arra azonban utalnak ezek a szdmok, hogy az Egyetem tdmogatja a néi munkavallalék
tovabbtanuldsat, el6lépését és vezetdi pozicidba kerlilését.

2.1.10 Az INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK, KOZOS (NEMZETKOZI)
KEPZESEK, AZ INTEZMENYEK MENTORI SZEREPENEK BEMUTATASA

Az Egyetem a Soproni Egyetemmel folytat k6zos képzést konnylipari mérndki mester szakon. A hallgatdk a képzés
egyik felét Obudan, a masik felét Sopronban téltik. Emellett Székelyudvarhelyen kénny(ipari mérnoki BSc, Szabad-
kan mechatronikai mérnoki MSc kihelyezett képzést folytatunk, Salgdtarjanban és Nyirbatorban mérnékinforma-
tikai képzést folytatunk, mig 2021-t6l Kaposvaron villamosmérnoki BSc képzés inditasaban allapodtunk meg.

A nemzetkdzi kozos képzési programok kidolgozasa és "lUzemeltetése" nem idegen az Egyetem szamadra, hiszen a
jogeldd intézmények (Banki és Kandd f8iskolak) és a Nothingam Trent Univeristy kozel egy évtizeden keresztil
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folytatott kozos mérndki (dual degree) programot. 2015-t6l a Milané-i Egyetemmel kdzos PhD képzésiink fut (joint
degree program). A kdzos diplomat ado képzések kidolgozasa és a képzési egylittmikodés céljabol targyaldsokat
folytattunk a mincheni Hochschule der Bayerischen Wirtschaft német egyetemmel két kbzos MSc diplomat add
programrol 2020 februarjdban. A pandémias helyzetbél addddan a targyalasok folytatdsat 2021 Q3-Q4 idGszakra
halasztottuk.

A koz0s eurdpai egyetemi haldzatokba vald bekapcsolddas céljdbdl 2020-ban palyazatot adtunk be az "European
University Initiative" felhivasra finn, ir, horvat, német egyetemekkel és bar palyazatunk sikertelen volt, 2022-bn
ismételt palydzatban allapodtunk meg olasz és spanyol egyetemekkel ersitve a konzorciumot.

Az Egyetem tobb hazai és kilfoldi felsGoktatasi intézménnyel folytat targyaldst kozos képzésrdl, illetve kettds dip-
loma kiadasaval végz6dd képzés inditasarol.

2.2 KUTATAS

2.2.1 A TECHNOLOGIA-INTENZIV VALLALATOK - ELSOSORBAN A KKV-K - INNOVACIOS KOMPE-
TENCIAJANAK FELEPITESEBEN VALO RESZVETEL

A felsGoktatas és a for-profit szektor kapcsolata az elmult években érezhetéen megvaltozott, az ipar és az akadé-
miai szektor kapcsolddasai ndvekedtek. Ez egyrészt a felsGoktatasi stratégia célkitizései alapjan inditott kormany-
zati 6sztonz@ intézkedéseknek koszonhets (felséfoku dudlis képzés elinditasa, STEM fékuszu pélyaorientécios
programok, k6zos felsGoktatasi és ipari kutatd kozpontok, KKV kutatdsi palyazatok, amelyek elvarjak felsGoktatasi
partner bevonasat a konzorciumba). Masrészt, az Egyetem tett jelent8s Iépéseket a gazdasagi szereplékkel vald
szorosabb egylttm(ikodés el6mozditdsa érdekében, a 2017-es évhez képest a vallalatoktdl érkezett megrendelé-
sek szama 2018-ban a dupldjara nétt.

2.2.2 A NEMZETKOZILEG VERSENYKEPES MINOSEGET ES AZ EROFORRAS-KONCENTRACIOT TA-
MOGATO KUTATASFINANSZIROZAS, ES A SZELLEMI TULAJDONJOGOK SZABALYOZASANAK
BEMUTATASA

2016-2020 kozotti palyazati periddus fébb fejlesztési forrasait a 2Mrd Ft 6sszkoltségvetésld EFOP palyazatok tették
ki, ennek koszonhetben az Egyetem lehetGséget kapott az online tananyagainak fejlesztésére, belsé folyamatta-
mogatod tevékenységeinek online megjelenitésére és fejlesztésére, STEM tudomanynépszer(sit tevékenységei-
nek kiterjesztésére és harom kiemelt kutatasi terlleten torténd fejlesztésére. A vallalati kozremikodéssel torténd
K+F projektek szama is n6tt az automatizacio, az anyagtudomany, a programozas és a 3D nyomtatas teriletén.

A nemzetkozi palydzatok szamanak tekintetében a kordbbi évek el6készits és megalapozd tevékenysége latvanyo-
san megmutatkozott NKFIH, H2020-as és mas kisebb nyertes palyazatok szamanak névekedésében. Az Egyetem
igy lehetBséget kapott arra, hogy felmérje a nemzetkozi palyazati versenyben vald poziciéjat, és nemzetkozi part-
nerkapcsolatai révén sikeres palyazati megvaldsitds induljon el az Egyetemen.

Mindezt segitette egy erételjesebb brisszeli lobby, az egyetemi kutatasi és fejlesztési portfélid kialakitasa és egy
tudatos el6készité munka. A K+F+l tevékenység fejlesztése az Egyetemnek az oktatastdél elvalaszthatatlan feladata.
A kutatasi, publikacids és tehetség gondozas terlletén az intézmény a 2016-2020 id6szakban is sikereket ért el.
Elindult a nemzetk6zi tudomanyos életbe vald bekapcsolddds, ez azonban lassu folyamat, elsGsorban a fiatal, te-
hetséges kollégak nagyobb szamban torténd aktiv kozremkodése révén varhatd boévilés.

Az Egyetem publikacios tevékenysége az MTMT adatai alapjan egyenletes teljesitményre utal (1. tablazat - Publi-
kacidk szama (2017-2020)). Fontos jelz6szam az is, hogy az adott évben hany publikdcidban idéznek ébudai egye-
temi publikaciot (2. tablazat - Idézettségek szama (2017-2020)). Ez a mérdszam a rendelkezésre allé 2019-es ada-
tok alapjan csokkend, de bizunk abban, hogy a jov6ben ez nem jelent majd tendenciat.

Az Egyetem az elmult években az ismertebb, nem EU-specifikus nemzetkdzi rangsorokban a 2000. pozicié kordl
foglalt helyet.


https://www.linkedin.com/in/boesl/?originalSubdomain=de
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2.2.3 INTEZMENYEK KOZOTTI K+F+| HALOZATOK BEMUTATASA

Az Egyetem nagy hangsulyt fektetett a kutatd, valamint fels6oktatdsi intézmények kdzotti egytttmikodések kiala-
kitdsara. Ehhez megfelel6 hatteret biztositott tobbek kozott a Széchenyi Istvan Egyetemmel, a Dunaujvarosi Egye-
temmel és a Neumann Janos Egyetemmel kdzosen lebonyolitott EFOP-3.6.2 (Autoném jarmdivek dinamikaja és
irdnyitdsa az automatizalt kozlekedési rendszerek kdvetelményeinek szinergiajaban) projekt. 2020-ban kerilt sor
az ELKH és az Obudai Egyetem stratégiai egyiittm(ikodésének kialakitdsara és az egylttmiikodési szerzédés alaira-
sara. Szamos eurdpai és tengerentuli egyetemmel kotottlink kutatasi megallapodédsokat.

2.2.4 AZ INTEZMENYI KUTATASOK NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAGANAK NOVELESE

2017-2018 kozott az Egyetemen az intézményi kutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsaga lassan fejl6désnek indult.
Jelent8s novekedés 2019-ben kovetkezett be. A H2020-as pdlydzataink szamat megduplaztuk, az Erasmus mobili-
tasi palydzatok eredményei is sikeresen alakultak.

2.2.5 AK+F+I HUMANEROFORRAS OLDALANAK HOSSZU TAVU BIZTOSITASA

Tudomanyos didkkor: Az Egyetemen a hallgatok TDK aktivitdsa, az értékelt, dijazott és az OTDK-n sikeresen részt
vett hallgaték szama évrél évre kiegyensulyozott (3. tablazat — TDK palyamunkak szama (2018-2020)).

Doktori iskolak: A Doktori Iskoldkba felvettek szama (17. dbra) évente 50-60 f6 kdzott mozog, ez a szam kiegyen-
sulyozottnak mondhatd, hasonléképpen a védett hallgatdk szamahoz, amely 15-20 f6 évente.

UNKP: Az UNKP 6sztondijban részesiil6k szama ingadozé (4. tablazat).
Kulfoldi professzorok alkalmazasa: Kulféldi professzorok alkalmazasara az Egyetemen nem kerdlt sor.

Az Egyetem szervezeti atalakitdsa sordn torekedett arra, hogy teret adjon az alkalmazottak oktatason felli K+F+l
tevékenységeinek hatékony kifejtésére. Ennek egyik elem, hogy az Egyetem létrehozta az Egyetemi Kutato és In-
novacids Kozpontot (EKIK) és ezen belll kialakitott kivaldsagi kutatdsi kozpontokat. Tovabbi szervezeti bévités ke-
retében az egyes Karokon Iétrejottek Intézeti Tanszékek és azok alatt Szakcsoportok. Ez a szervezeti felépités le-
het6vé tette, hogy létrejohessenek olyan kutatécsoportok, melyek a kutatasi eredményeiket kdzvetlenil az okta-
tasban is hasznositani tudjak.

2.2.6 AK+F+I CELU INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK BEMUTATASA

A K+F+] célu infrastruktira megujitasara jelentGs lépések torténtek 2019-ben és 2020-ban, a sikeres palyazati te-
vékenységnek koszonhetben. Az el6z6 IFT id6szakban két jelent8sebb kutatasi infrastruktura fejlesztés tortént.
Székesfehérvaron robot labort, a pesti kampuszon anyagvizsgald réntgen labort alakitottunk ki, tovabba az Egye-
temi Kutato és Innovacios Kdzpont az Egyetem obudai kampuszan egységes, megujult kutatasi teret kapott. Emel-
lett ipari partnereknek kutatasi szolgaltatasi infrastruktira kialakitdsdhoz biztositott az Egyetem teret (HDH 3D
nyomtatds), tovabba folyamatosan fejleszti az Egyetem a Megujuld Energiaforrasok Laboratériumot is.

Ugyanakkor a kutatasi infrastruktira megujitasat akadalyozza az Egyetem széttagolt telephelyi strukturdja, lehe-
tetlené teszi a kilonb6z8, kozosen hasznalhatd laborkapacitasok kiépitését. A hagyomanyos mérnoki kutatasok és
az informatika, valamint az Egyetem és vallalatok kozotti egylttmikodés dsszekapcsolddasanak jelenleg komoly
akadalyat jelenti, hogy az Egyetem Budapesten belll négy kildnb6z8 kampuszon, széttagolva mikodik, kdzos inf-
rastruktdra kialakitasra igy nincs lehetdség. Paradox mdédon az Ipar 4.0 folyamatok altal megkovetelt fizikai és a
digitdlis vilag kozotti hidak kiépitését, kiilonleges innovacids alkalmazkodast, a kihivdsokra minden kordbbinal gyor-
sabb valaszok kialakitasat leginkabb az akadalyozza, hogy az Egyetem épliletei fizikai valdjukban nem alkalmasak a
megfelel§ laborok fejlesztésére és szolgaltatasok kialakitasara.
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Kiemelten hianyzik az oktatasi-kutatasi infrastrukturabdl az M2M folyamatokhoz szikséges laborcsarnok, ,,maker
space”, kb. 1500-2000 nm-en, ahol a tavvezérelhetd (manipuldlhatd) gépeket akar vidéki és kulfoldi telephelyekrdl
irdnyitani lehetne.

Az elmult években sikeresen noveltlik az eléfizetett tudomdanyos adatbazisok korét (2017 — 2020 koézott 8-rol
14-re). A 2021-es évre vonatkozdan, forrashianybdl, illetve a kulfoldi elSfizetési dijak emelkedése miatt, minima-
lisra csokkent az adatbazisok szama. 2020-ban négy olyan eléfizetése is volt az Egyetemnek, amelyek esetében az
el6fizetés dija magaba foglalja a kiadd folydirataiban torténd publikalds APC dijat. Ennek eredményeként 2020-
ban tobb mint 15 millié forint open acces dij aldl menteslltek az Egyetem kutatoi, oktatdi.

2.2.7 AZINTEZMENYEK IPARI KAPCSOLATAINAK BEMUTATASA

Visszautalva a 2.2.1 pontban részletezettekre, az Egyetem szervezeti egységei tobb, és 6sszességében nagyobb
0sszegli megbizasos kutato-fejleszts tevékenységet végeztek a ciklus utolsd negyedében, mint az elsd id6szakban.
Szamos gazdasagi vallalkozassal egylttm(ikodik az Egyetem, mind a k6zos oktatdsi célok, mind a K+F+| kooperacidk
tekintetében legaldbb 5 éves id6hosszban gondolkodnak a felek. Innovacios és Ipari Kbzpontok alapitdsaban nem
vett részt az Egyetem a 2016-2020 id6szakban.

2.3 HARMADIK MISSZIO

2.3.1 AHELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENYI HATAS EROSITESE

Az Egyetemen végzett mérnokok, gazddszok, tanarok a munkaerépiacon kozépvezetbi/vezetdi munkakoroket tol-
tenek be. Ennek okadn az Egyetemen megszerzett kompetenciaik kbzvetlen hatast gyakorolnak az adott régidkban
betoltott munkakorokon keresztiil a munkavégzés kozvetlen teriletén. Ennek ismeretében az Egyetem kiemelten
kezeli minden olyan tevékenységét, amely a képzés korszer(lsitését, az adott régid szempontjabdl innovativ, j6-
vBbe mutatd kompetencidk és gyakorlatok elsajatitasat teszik lehet6vé a hallgatdk szdmara. Az Egyetem a képzési
kindlat és a képzési kompetenciak fejlesztése soran a végzett hallgatdk szempontjabol felvevé piacnak tekinthetd
ipari/gazdasagi/tarsadalmi vallalkozdsokkal/entitasokkal szorosan egylttm(ikddve konzultaciokat folytat. A kon-
zultacidk kiemelt célja annak megismerése, hogy az emlitett szervezeteknél nyitott pozicidkat meghirdetve azok
milyen elsédleges kompetencidkat/készségeket varnak el a frissen végzett palyazoktdl. Ezeket a kompetencidkat a
képzési programjaiba beépitve a végzettek gyorsan taldlnak maguknak munkahelyet, igy az ott végzett munkajuk
hatékonyan hasznosithatd a munkaadok részérdl. E kettés eredmény biztositja az egyetemink szamara a beisko-
|dzas soran a fokozott érdeklédést a fiatal didkok részérél.

e

kodések bévitése. Ezen egylttmikodések rendszere tobb tevékenységben nyilvanul meg. Az ipari partnerek veze-
t6ivel rendszeres konzultacidk folytatdsa a meglévé képzési programjaink értékelése, illetve azok fejlesztési ira-
nyainak meghatdrozasa tekintetében. Ugyanakkor egylttmikddéseink keretében a partnereinktél specialis beok-
tatasi tevékenységet is elvarunk/elfogadunk, hogy a hallgatoink ,elsé kézbdl” szerezhessenek informacidkat aktu-
alis, gyakorlati problémakrol és azok megolddsairdl.

2.3.2 AZ INTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN ES A
TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

Az Egyetem a szigoruan vett oktatasi tevékenységén tul feladatanak tekinti minél szélesebb kérben megismertetni
a fiatalokkal a tanulds, a tovabbtanulas, az dnképzés, a szakmai ismeretek bévitését célzé tevékenységek kilonféle
lehetGségeit. Ismerve a kilonbdz6 tarsadalmi rétegek lehetGségeit és korlatait, a fent megfogalmazott lehetdsé-
geket kommunikaljuk a helyi érintetteknek. Ennek tikrében a tradicionalisan meglévd székesfehérvari karunk mel-
lett Képzési Kozpontokat, kihelyezett kampuszokat hoztunk létre tobbek kozt Salgdtarjanban, Nyirbatorban, Ka-
posvaron, valamint jelentds oktatd/neveld tevékenységet folytatunk hatarainkon tul is. A févaroson kivili jelenlé-
tunkkel biztositjuk azon fiataloknak is a tanulas és fejl6dés esélyét, akik tarsadalmi helyzetik okan nem tudjdk a
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févarosi képzést véllalni. Ugy gondoljuk, hogy az orszag gazdasagi fejlédése szempontjabdl is el6nyés, ha a féva-
rosba centralizalt szaktuddst az orszag szamos régidjaban tudjuk helyben biztositani.

2.3.3 A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERIESZTO, SZEMLELETFORMALO SZOLGALTATA-
SOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENO INGYENES HOZZAFE-
RES NOVELESE

Egyetemuink jelent8s szerepet vallal a tudomanynépszer(sités tertletén. Ennek tikrében szamos rendezvényt bo-
nyolitunk le minden évben, melyekre varjuk mind a fiatal, mind az érdekl6d6 id6sebb korosztaly képviseldit. llyen
rendezvények tobbek k6zott a mara mar nemzetkdzi szintre emelkedett ,Reccs” tésztahid épit6 verseny, a ,,Koc-
kanap” programozdsi verseny, a kreativ ruha és design bemutatok, a ,Shell Eco maraton” vagy a ,,Pneumobil”
alternativ hajtasu jarmivek versenyei és az orszagos rendezés(i Kutatok Ejszakaja program. Tovabbi szakmai nép-
szerUsit6 és fejlesztd tevékenységink a nemzetkdzi STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
program keretében torténd szamos megjelenésiink.

Az OTDT ajanlasara kinyitottuk a TDK rendezvényeinket kozépiskolds didkok szamara, valamint lehet&séget terem-
tettlink a hatdron tul él6 és tanuld didkok szamara is a rendezvényeken torténd aktiv megjelenésre.

Az egyik legszélesebb tarsadalmi réteget megmozgatd rendezvényiink a ,Kutatdk Ejszakaja” esemény, melyen
mindenki szamara érthetd és latvanyos mdédon mutatjuk be az dltalunk oktatott szakteriletek érdekes és izgalmas
megoldasait, kutaté mihelyeink eredményeit. A programot kiterjesztettiik kifejezetten a kozépiskolads didkokra,
ezért a programsorozatot mar kora délutan inditjuk, és a kozépiskolakkal el6zetesen egyeztetett médon csopor-
tokat fogadunk tematikus el6adasokkal és bemutatokkal tarkitva. STEM programjaink keretében rendszeresen hir-
detiink kozépiskolai oktatok/nevelSk szamara tovabbképzéseket és mutatunk be olyan alkotéi méhelyeket didkok-
nak/hallgatdknak, ahol a mérnoki ismeretek egyes elemeit gyakorlati projektek forméjaban akar szakkor jelleggel
is elsajatithatjak.

Az egyetemi tudas megosztasdban, tarsadalmasitdsaban a Konyvtar altal biztositott ,,Csak hogy tudd...” —tudoma-
nyos ismeretterjeszt§ 2020-ban is heti rendszerességgel kdnnyeden, béséges forrasgyljteménnyel mutatott be
egy-egy olyan témat, amely az Egyetem oktatdsi-kutatasi profiljaba illeszkedik.

2.3.4 KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES BEMUTATASA

Az oktatdsmodszertan és az oktatdstechnika terlletén robbanasszerd fejlédés ment végbe a vildgon az utébbi két
évtizedben, és kuléndsen az elmult 5 évben, mellyel az Egyetemnek mindenképpen Iépést kell tartania. A tanulds
folyamatdban egyre kevésbé szamit a térhez kotottség. Ez nem pusztan a digitalis vagy online elérhetd tartalmak
bdviilését jelenti a hagyomanyos tanulasi formakkal szemben, hanem egyre elterjedtebbek az online képzési for-
mak, kurzusok (MOOC), kbnyvtari online szolgaltatasok, online humanszolgaltatasok (tréningek, csoportfoglalko-
zasok), amelyek tudasblokkok vagy specidlis ismeretek és készségek elsajatitasat teszik lehetdvé.

Az Egyetemen 2017 &ta beépultek a tantervbe az online el6addsok, minden félévben a hallgatdk egy szakmai tar-
gyat online sajatitanak el. A korszer(i tudas dtadasara f6 rendszerként a Moodle keretrendszert hasznaljuk, az on-
line el6adasok lebonyolitdsa a Microsoft Teams-en és a BigBlueButton-on folyik. A rendszerbe a hallgatdk kozponti
autentikacié keretében tudnak belépni.

A masodik rendszer az EDT (Elektronikus és Digitalis Tananyagok), ebben a rendszerben az Egyetem 6sszes hallga-
téja hozzafér az Egyetem valamennyi elektronikus jegyzetéhez.

A harmadik rendszer a K-MOOC (Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum). A K-MOOC magyar nyelv( online
kurzusok inditasat, elterjesztését tlizte ki célul els6dlegesen a Karpat-medencei magyarsag, de szerte a vilagon
minden magyar anyanyelv( szamadra. A haldzat egyrészt kredittel vagy oklevéllel elismert online oktatasi format
biztosit a Karpat-medencei, részben vagy egészben magyar tannyelvl képzést folytato felsGoktatdsi intézmények,
karok, tanszékek hallgatéi szamadra, masrészt egy Ujabb oktatdsi format kinal az élethosszig tarté tanulas megvalo-
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sitasaban. A Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum 6 éve m(ikodik (22 magyarorszagi és 14 hatdaron tuli felsé-
oktatasi intézmény csatlakozasdval), és dinamikusan fejlédik, eddig tobb mint 30 000-en vettek részt kurzusokon,
fél évente tobb mint 5 000 a jelentkez8k szama.

Az egyetemi digitdlis tartalmak hosszutavi megG6rzését és szabvanyos hozzaférését lehetévé tevd intézményi
repozitorium (ODA) mikodik az Egyetemen, amelynek keretrendszer valtdsa szikséges.

2.3.5 A FELSOOKTATAS SZOLGALTATO FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK,
MIND A HELYI TARSADALOM FELE

A Hallgatdi Szolgaltatasok Osztalya (HSZO) a hallgaték szamara nyujt segitséget szines szolgaltatasi palettaval. Te-
vékenységlnk elsédleges célja, hogy tdmogassuk a hallgatdkat tanulmanyaik elvégzésében, az egyetemi életbe
valé beilleszkedésben. Ezen kivil segitiink a palyaorientacidban, karriertervezésben, valamint a személyes nehéz-
ségek megoldasaban is. Mind a budai, mind a pesti kampuszon mlkddtetiink egy-egy Hallgatdi Kozosségi Kozpon-
tot (HKK), ahol az irodavezet6k mellett szakképzett pszicholdgusok is varjak a hallgatok megkeresését. Az egye-
temi- és maganélettel kapcsolatos problémak esetén egyéni tanacsadasra lehet id6pontot kérni, készségfejlesz-
tésre pedig csoportos tréningek formajaban biztositunk lehetdséget.

A hallgatdi szolgaltatasok teriletén infrastrukturalis szempontbdl a legfontosabb elérelépést a Bécsi uti hallgatoi
Ggyféltér felljitasa, valamint az Ybl Karon kialakitott mentalhigiénés tandcsado szoba jelentette.

Tovabbra is probléma, hogy minddssze két hallgatdi kozdsségi kozpont, Ugyfélszolgdlati helyiség all rendelkezésre.
A szolgdltatdsok igy csak a Bécsi Uton és a Tavaszmezd utcaban érhetdek el. Hidnyzik a kozosségi kozpont a Thokoly
Uti, a Népszinhaz utcai és a székesfehérvari kampuszon.

A mentalhigiénés tanacsadds mind tartalmi, mind terUleti fejlesztését is elvégeztik. Egyrészrél Budapest mellett
mar a vidéki telephelyeken is elérhet&ek a szolgaltatasok. Masrészrél bdvitettink, mar nem csak egyéni tanacs-
adasra van lehet8ség, hanem havi rendszerességgel szerveziink csoportos tréningeket is véltozatos tematikaval az
érdekl8dé hallgatoknak. A szolgdltatds mar angol nyelven is elérhet a kilfoldi hallgatdk szamara. 2019 §szén el-
kezdtlk az online tandcsadas rendszerének kidolgozasat, melynek elinditdsa a 2019/2020. tanév masodik félévé-
ben megtortént.

Kozponti kérdésként kezeljik tovabba az egyetemi kozosségi élet élénkitését. Ennek érdekében havi gyakorisaggal
szerveziink csoportos mlzeumlatogatdsokat, tarsasjaték délutanokat, valamint kvizversenyeket. 2019 februarja-
ban minden szolgaltatasra kiterjedd, éves gyakorisaggal ismétlendd hallgatoi elégedettség- és igényfelmérést ve-
zettlink be, ennek eredménye alapjan jeloljik ki a fejlesztendd terileteket, az Uj fejlesztési irdnyokat.

A 2020-as évet alapvet8en befolyasolta a COVID jarvany és az ennek kovetkeztében kialakitott online szolgaltata-
sok térnyerése. A veszélyhelyzet bejelentését kdvetd héten elinditottuk az online mentdlhigiénés tanacsadast,
pszicholdgusaink a nyari sziinet ideje alatt is a hallgatok rendelkezésére alltak. A tanév szeptemberi inditdsa 6ta a
tandcsadasra online és személyes formdban is lehetdséget biztositunk, a készségek fejlesztését célzé csoportos
tréningek tematikajat is Ugy allitottuk 6ssze, hogy azok személyes jelenlét mellett, illetve interneten keresztil is
megvalosithatdak legyenek.

Az Egyetem fogado intézményként elkdtelezte magat amellett, hogy segiti a kdzépiskoldsokat a kotelezd 50 oras
iskolai kozbsségi szolgalat (IKSZ) teljesitésében. A jarvanyhelyzet 6ta minderre otthonrdl végezhetd IKSZ progra-
mok formajaban is biztositunk lehet6séget, az allandd szolgdlati programok kozal kettét online is teljesithetévé
tettlnk.

Kozosségi szolgalatra azon kozépiskoldkbdl tud az Egyetem didakokat fogadni, amelyekkel az intézmény egylttmU-
kodési megallapodast kotott. Jelenleg 30 partner kdzépiskola kildhet az Egyetemre didkokat, ezek aktualis listaja
elérhetd az intranetre feltoltott nyilvantartasbol. Az Egyetem harmadik misszids tevékenységeinek keretében
rendszeresen inditunk tarsadalmi felelsségvallalasi projekteket, melyek elsédleges célja a szemléletformalas. Az
elmult évben megvaldsult a karacsonyi adomanygyjtés, a hasznalt mobilgyUjtés, tovabba az elsGsegélynyujtasra,
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csomagoldsmentességre, a szelektiv hulladékgydjtésre, és az energiatakarékossagra fokuszald Facebook és plakat-
kampany.

2.3.6 A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Az Egyetem a kovetkezd évek soran kiemelt figyelmet kivan forditani a hatdron tuli és a diaszpdraban élé magyar
tudomanyos és szakmai kapcsolatok megerdsitésére. Célunk, hogy egyetemiink 5 éven beliil a régié meghatarozd
mUszaki felsGoktatasi intézménye legyen. Mindezen kapcsolatokkal és egytttmikodésekkel célunk, hogy az Egye-
tem képzési és kutatdsi tevékenységei ne korlatozédjanak a ,csonka” Magyarorszag hatarai kozé, hanem kilhoni
partnerinkkel vald egytttmikddéseinkkel segitsiik az egységes Karpat-medencei oktatasi tér |étrejottét.

Az Egyetem ezen tevékenységeit intézményesitett keretek kozé rendeztik a 2020-as esztendében, melynek ko-
szonhet6en minden korabbi, a karokon megjelend kilhoni tertleteket és intézményeket célzod tevékenységet at-
lathatdan és kovetkezetesen tudunk a tovabbiakban fejleszteni és mikodtetni. Ezen centralizacionak kdszénhe-
téen az intézmény kilhoni tevékenysége részeként az elmult év soran a legjelentésebb 5 hatdron tuli régié magyar
felsGoktatasi intézményeivel kotottink egylttmikodési megallapodast (Selye Janos Egyetem, Il. Rdkdczi Ferenc
Kdrpataljai Magyar FGiskola, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Partiumi Keresztény Egyetem, Szabad-
kai MUszaki Szakf&iskola), valamint kapcsolatot létesitettiink tobbek kozott a diaszpdra meghatarozd magyar vagy
magyar szarmazasu tudomanyos elitjével, magyarorszagi kilképviseletekkel és szamos hatédron tuli véllalkozoi sz6-
vetséggel.

A 2019. évben jubildlt a XXX. Kandd Kalman Nydri Egyetem, e rendezvény hozzatartozik a fels§oktatasi intézmény
hagyomanyaihoz. A nydri egyetem a szakmai értékkozvetités mellett a hataron tdli magyar nyelv( hallgatok tudas-
fejlesztése miatt is jelent8s. A rendezvény céljai kozott szerepel a hallgatok szakmai tovabbképzése, a magyar mu-
szaki szokincsik gyarapitdsa, identitasuk er@sitése mellett a magyar ipar helyzetének bemutatdsa. Szintén a hata-
ron tuli magyarsag szul6foldon maradésat erésitendd folytatunk kihelyezett képzéseket Székelyudvarhelyen (kony-
nydipari) és Szabadkan (mechatronikai). Ezen céljaink érdekében, a hatdron tuli és a diaszpdrakapcsolatokat erd-
sitd stratégia mentén az elmult idészakban sikerilt a hatdron tuli tevékenységeink vonatkozasdban szinergiat te-
remteni, az igy |étrejové egységes vizidra alapozva a kdvetkez6 2-3 évben a megkotott intézményi egylttmlikodé-
sek tartalommal valé megtdltése lett a kiemelt feladatunk.

Az Egyetem Székelyudvarhelyen folytat konnyUipari mérnok alapképzést, Szabadkan mechatronikai mérnok mes-
terképzést, valamint informdciobiztonsagi szakmérndk és szakember szakiranyu tovabbképzést magyar nyelven.

2.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

2.4.1 A FENNTARTO ALTAL A FELSOOKTATASI INTEZMENY RENDELKEZESERE BOCSATOTT VA-
GYON HASZNOSITASAVAL, MEGOVASAVAL, FEJLESZTESEVEL, ELIDEGENITESEVEL KAPCSO-
LATOS ELKEPZELESEK BEMUTATASA, A VARHATO BEVETELEK ES KIADASOK ISMERTETESE

2411  VAGYON HASZNOSITASI LEHETOSEGEI

A targyidGszakban (2017-2020) az Egyetem infrastrukturdja jelentésen valtozott. 2017-ben dontés sziletett a Kis-
celli utcai oktatasi és kutatasi célokat szolgald, az Egyetem sajat tulajdonat képez§ ingatlan értékesitésérdl, mely-
bdl 703 millio forint felhalmozasi bevétele keletkezett az intézménynek 2018-ban. A megsz(ind oktatasi-kutatasi
infrastrukturaban helyet foglald, elsé sorban kutatasi funkcidk, az egyetem kdzponti Bécsi Uti éplletében keriltek
elhelyezésre. Az egyetem a vagyonkezelésében |év6 vagyon hasznositdsara a jogszabdlyoknak megfelel6en, a 90
napot meghaladd hasznositds esetén palyazatot kdteles kiirni, mely szabalyozds nehézkessé és hatékonytalanna
teszi a vagyon hatékony hasznositasat. A targyid6szakban az intézmény 14 db vagyonhasznositasi palydzatot irt ki,
és bérbeadasbdl, vagyonhasznositashol szarmazd bevétele dsszességében 235 millid forint volt. A bérbeadasok
elsé sorban az Egyetem szakmai profiljahoz illeszked szakmai szervezetek részére torténtek, valamint az egyetemi
polgdrsag részére nyUjtott vendéglatdsi szolgaltatasok biztositasa céljabdl.
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2412  VAGYON MEGOVASA ES FEJLESZTESE (OKTATASI, KEPZESI, KUTATASI ES LAKHATASI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE)

Jelenleg az Egyetem ingatlanallomanya és oktatdsi-kutatasi-szolgaltatasi infrastrukturaja rendkivil széttagolt,

tobbségében elavult, korszer(tlen éplletekbdl tevédik Ossze.

Az oktatds jelenleg egy id6ben Budapest négy kilonb6z6 pontjan zajlik, igy a hallgatdk és az oktatdk ingazni kény-
szerllnek az egyes helyszinek kozott, valamint jelentds parhuzamossag van az infrastruktdraban (pl. laborok, ta-
nulmanyi adminisztracio stb.). A négy részre tagolt infrastruktira nehézkessé teszi a hallgatdi létszam valtozasok-
hoz illetve a mddszertani-technoldgiai fejlédéshez torténd igazodast, egyes telephelyeken zsufoltsadg, mas telep-
helyeken kapacitas felesleg alakul ki.

A pesti mUiszaki oktatasi helyszinek épuletallomanya tébb mint 110 éves, sok esetben nem is felsGoktatasi célra
épllt, koltségesen GUzemeltetett éplletek dlinak rendelkezésre. A miszaki kutatas terlletén pedig a szakagi egyutt-
mUkodés feltételei — a széttagolt laborallomany miatt — nem alinak fenn.

Ebben az allapotban egy felujitas vagy korszer(sités sem hozna érdemi valtozast, mivel az olyan alapvetd problé-
mak, mint a helyhidny és a széttagoltsag, tovabbra is fennmaradna.

Az Egyetem hat budapesti kara koziil jelenleg minddssze két kar kdzpontja talédlhatd Obudan és két és fél kar mu-
kodik a tertleten, a Neumann Janos Informatikai Kar, a Rejtd Sandor Konnydipari és Kornyezetmérnoki Kar és
részben a Kandd Kalman Villamosmérnoki Kar, amely masrészt Jézsefvarosban, a Tavaszmez6 utcaban, az Ybl Mik-
|6s Epitéstudomanyi Kar pedig Zugldban mikodik.

A Népszinhaz utcaban mikodik 10.527 m2-en a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar, illetve a
Tavaszmezd utcai nagy el6addkat is hasznaljdk. A Népszinhdz utcai épiletben 3000 6 a tanul a gépész és bizton-
sagtudomanyi képzéseken. Az oktatott |étszam az épllet valds, jogszabalyoknak megfeleld kapacitdasdnak mintegy
haromszorosa, az épulet szlkods, infrastrukturaja elavult, mara nem felel meg az oktatas kdvetelményeinek.

A Tavaszmez6 utcaban folyik a villamosmeérnok képzés a Kandé Kalman Villamosmérnoki Karon. A 2250 6 hallgatd
kozel fele, mintegy 40%-a, 5.000 m2-en itt tanul, mig a tobbség Obudan a Bécsi Gton és a Sz8l6 utcaban jar kép-
zésre. A Kar szamos egysége duplikaltan, a tertleti megosztottsag miatt parhuzamosan mukadik. Tovabba a Ta-
vaszmezd utcaban folyik az egyetem gazdasagi és gazdasagi informatikai képzése is, a Keleti Karoly Gazdasagi Ka-
ron, tovabbi 7000 m2-en.

Az Ybl Mikl6s Epitéstudomanyi Kar Thokély Gti kampusza 7800 m2-en miikddik - részben miemlék épiletben. A
féépulet kicsi, nehezen Gzemeltethetd, elavult, az 1000 f8s hallgatdi létszam bbvitését nehezen teszi lehetévé.

Az épulletdllomany a legnagyobb akadalya az oktatds racionalizaldsanak és a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztésének.

A konyvtariinfrastruktira is széttagolt, a 4 budapesti és 2 székesfehérvari tagkonyvtarral miikods Egyetemi Konyv-
tar egy szervezeti egységként latja el oktatas-, tanulds- és kutatastamogaté feladatait. Minddssze két tagkonyvtar-
rol mondhaté el, hogy egyéni és csoportos tanulasra, kozosségi programokra alkalmas, levalaszthatd terekkel ren-
delkezik. A tagkdnyvtdrak butorzata, felszerelése, valamint erds- és gyengedram haldzata stirgés fejlesztésre szo-
rul.

Az Egyetemen egy 390 f6s PPP és egy 400 f6s sajat kollégium biztosit sajat firddszobas, jarvanyhelyzetben karan-
tén elhelyezésre is alkalmas lakdegységet Budapesten. Ezzel szemben 250 bérelt féréhely, egy 116 és egy felujitas
alatt all6 140 féréhelyes sajat kollégium csak elavult, folyosoi ko6z0s vizesblokkos, jelent8s részben ketténél tobb
agyas szobakat tud biztositani. A féréhely szam jelenleg elegendd a kb. évente 100-200 f&s kalfoldi és 800-900 6
hazai hallgaténak, de mindenképpen szikséges a komfortfokozatot novelni és f6leg a jarvanylgyi karantén elva-
rasoknak megfelel§ infrastrukturat kialakitani minden tagkollégiumban. Székesfehérvar esetében a 170 f6s GEO
Kollégium elldtja a helyi hallgatdi igényeket. Az épllet egyes elemei részleges felljitasra szorulnak. A Gyumolcs
utcai, 100 féréhelyes kollégium 2017 6ta bérbe van adva, kutatdi apartman haz kialakitasdara alkalmas.

Az informatikai szolgaltatasok az Egyetemen részben kdzpontositottak. A szolgaltatasok Gsszességében jelenleg
inhomogének, ez adddik azok eltéré fejlesztsi kornyezetébdl és felhasznalasi viszonyaikbdl. Nem feltétlen cél ezek
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teljes mérték(i homogenizdaldsa, azok adatkapcsolatanak biztos és hibamentes biztositdasa azonban kulcsfontos-
sagu. Az egyes Ugyviteli tertleteken belll hasznalt rendszerek tekintetében természetesen fontos a homogén fel-
hasznaldi kérnyezet biztositasa. Ennek kialakitdsaban az el6z6 értékelési id6szak alatt jelent8s elérelépés tortént,
homogén Microsoft kornyezet kerilt bevezetésre.

A kiszolgdld rendszerek tekintetében centralizalt izemeltetés kialakitasa a cél. Az elavult, megsz{nt gyartdi tamo-
gatassal UzemelS nagygépes rendszerek virtualizalt kiszolgald rendszer bevezetésével kerlilnek atszervezésre. Ez
jelentds szerveroldali fejlesztést jelentett az utdbbi években, igy fokozatosan kivezetésre kerllnek a kulcsrendsze-
reket kiszolgald régi hardverelemek. A szerver funkciét ellatd berendezések igy egy homogén (WmVare) virtualizalt
kérnyezetbe kerllnek attelepitésre. A kornyezetet kiszolgald szerver hardverek szintén homogén gépekbdl épil-
nek, ipari standardokhoz igazodva. Fejlesztésre kerUlt az intézményi kézponti tlzfalrendszer. A modernizalds mel-
lett elvards volt a redunddns és teljes mértékben biztonsagos mikddés megteremtése.

A szoftveres ellatottsagot a Microsoft operacids rendszereinek és irodai alkalmazasainak hasznalata biztositja elsé
kérben, igazodva a magyar felsoktatdsi elvardsokhoz. Oktatdi és labor gépeken alkalmazunk nyilt forraskddu ope-
raciés rendszerrel mkodd klienseket is. Ezek jol elkilonitett, specidlis oktatdi tereket alkotnak, ahol a felhasznaldi
el6irdsok igazodva az oktatds specialitasaihoz, egyedileg kerdltek kialakitasra.

Az eszkdz6k, berendezések hozzaférhet8sége kdzel 100%-os, tartalék eszkdzokkel nem rendelkezik az Egyetem. A
hallgatdk kozvetlen hasznalatdban oktatasi céllal a gépteremben, laborokban ¢sszesen 1340 konfigurdacio all ren-
delkezésre. A nyilvanosan hasznalhatd gépek szama 6sszesen 340 db. Az intézmény egészére vonatkoztatva az
internetes és haldzati lefedettség kdzel 90%-0s. A haldzati hozzaférés kihasznaltsdga magas foku, folyamatos fej-
lesztés alatt all a novekvd felhasznaloi igények miatt. Folyamatos fejlesztést igényel az intézmény vezeték nélkuli
haldzata.

Bevezetésre kerllt az dgazati standard SAP rendszere. Ennek hianyzd modularis funkcioit a meglévé rendszerek
szolgaltatjak.

A 2017-2020-as id&szakban jelentds infrastrukturalis fejlesztések valdsultak meg, mintegy 3.500 millio forint ér-
tékben (aktivalt beruhazasok értéke). A legkiemelkedSbb program a Kandd Kalman Kollégium felUjitasa - egy tobb
mint egy évtizede hizdodd beruhdazas befejezése - volt, melynek révén egy 400 féréhelyes, a XXI. szazadi hallgatoi
igényeknek mindenben megfelels kollégium épllt Ujja. Tovabb folytak az energiahatékonysag novelését célzo be-
ruhazasok is, melyek megvaldsulasa a KEHOP programok kapcsan a 2021. évben varhaté. Ennek keretében meg-
kezd&dott a Kiss Arpad Kollégium teljes fitési rendszerének korszer(sitése, valamint a Sz8l6 utcai létesitmény
fodém és homlokzati szigetelése. Megépllt ezen kivil, Székesfehérvar Megyei Jogu Varos és az Egyetem egytt-
mUkddése révén, Székesfehérvaron egy oktatdsi és kutatasi célokat szolgald robotikai kdzpont is. Mindemellett
folyamatos volt az épitett infrastruktura allagmegdvasa is. A targyid&szakban az eszkdz infrastruktura, ezen belll
is az egyre nagyobb szerepet kapd informatikai eszkdzpark megujitasara 450 millié forintot forditott az Obudai
Egyetem. Az online el6adasok felvételére Uj studio kerilt kialakitasra az EDTI keretében.

2.4.1.3  VARHATO BEVETELEK, VARHATO KIADASOK

Az értékelés idGszakaban az Egyetem finanszirozasat legjobban befolydsold hallgatdi [étszam kis mértékben csok-
kent. Ennek ellenére, az Uj finanszirozasi kormanyrendelet adta lehet8ségek figyelembe vételével meghozott, az
onkoltségi dijakat emeld vezetsi dontések miatt az Egyetem alap (képzési) tdmogatasa— valtozatlan struktira mel-
lett- a 2017. évi 3.178 millié forintrél 2020-ban 3.533 millid forintra emelkedett. A hallgatdi |étszam csokkenése
az ellatasi dijbevételek esetében mar megfigyelhetd volt, mivel a dijak emelésének dacara azok éves 6sszege nem
nétt 2017-2020 viszonylatdban, atlagosan 1.800 millié forint koérdl alakult. Kiemelendd, hogy sikeres volt az intéz-
ményi menedzsment azon torekvése, hogy az oktatasi alaptevékenység finanszirozasi szempontbdl vald kitettsége
csokkenjen. Ennek egyik fontos mutatészama, hogy a mikodési oldalon az atvett és tamogatdsértékl bevételek
(palyazatok, projektek, gazdasagi egylttmiikodésekbdl szarmazo bevételek) 6sszege a négy év alatt meghaladta a
6.200 millié forintot, mig a beruhazasokra, felljitasokra fordithatd ugyanezen jogcimen befolyd bevétel elérte az
1.750 millio forintot. Kiadasi oldalon a tényid6szakban megfigyelhetd volt a jévedelmek névekedése. Mig 2018-
ban a kifizetett illetmények, munkabérek éves 6sszege nagysagrendileg 3.500 millio forint volt, az 6sszes személyi
jogcimen kifizetett juttatas pedig 4.200 millié forint, addig 2020-ban a kifizetett illetmények 6sszege meghaladta
a 4.000 millié forintot, a személyi jogcimen teljesitett kiaddasok pedig megkozelitették az 5.000 millid forintot. A
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novekedés a jovedelmek emelkedésével és a kozalkalmazotti Iétszam ndvekedésével is magyardzhato, és 0sszes-
ségében az Osszes teljesitett kiadas cca. 65%-at teszi ki (jarulékokkal novelten). A dologi jellegl kiadasok esetében
az ingatlanallomany hatékonyabb kihasznalasat célzé kancellari intézkedésekkel sikertlt a bérelt infrastruktura-
allomany jelentds részét felllvizsgalni, majd megszintetni, melybdl éves szinten 70-80 millié forintos megtakaritas
volt realizédlhato a 2020-as évben. A dologi jogcimen teljesitett kiadasok esetében tovabbra is kiemelendd, hogy az
éves szinten teljesitett 1900-2.200 millié forinton belll — arfolyamtol fliggéen — a PPP projektekre forditott 650-
720 millio forint a legjelent&sebb. A programok kivaltdsaban az Egyetem tovabbra is érdekelt, ami megteremtené
egy hatékonyabb és kevesebb forrast igényl6 Gzemeltetés lehet&ségét.

2.4.2 A KEPZESEK ES A KUTATAS, TUDOMANYOS TELJESITMENY INTEZMENY! FINANSZIROZASA-
BAN STABIL, KISZAMITHATO, A MUNKAEROPIACI KOVETELMENYEKHEZ, ILLETVE A MIN-
DENKORI KOLTSEGVETESI FORRASOKHOZ IGAZODNI KEPES, VALOS, FAJLAGOS KOLTSEGEN
ALAPULO FELADAT- ES TELJESITMENYALAPU RENDSZER KIALAKITASA

Az Egyetem egészére kiterjed§ egységes teljesitményértékelési rendszer vonatkozo értékelési id6szakban még
nem mkodott. Tobb koncepcio kifejlesztésére is sor kerilt, melyek az akadémiai szféraban dolgozé kollégak 6sz-
szes tevékenységének mérésére és dsszehasonlitasara voltak hivatottak. Ezek bevezetésére az el6z6 tervezési id6-
szakban nem kerdlt sor.

Koncepciot dolgoztunk ki arra vonatkozdlag, hogy az Egyetemen folyd tudomanyos munka eredményei alapjan
premizéljuk a legkiemelked&bb teljesitményt nydjto kollégakat. Kilon kategoridkban indulnak a kutaték és a fiatal
kutatok.

2.4.3 AZINTEZMENY KOZOSSEGI EREDETU FORRASOKNAK VALO KITETTSEGENEK CSOKKENTESE,
A PIACI FORRASBEVONO KEPESSEG NOVELESE, TARSADALMI- GAZDASAGI SZEREPVALLA-

LAS EROSITESE
Az intézmény szamara nélkilozhetetlenek a hazai és EU-bdl szarmazo forrdsok, ezért 2018-t6l a hazai és kulfoldi
gazdasagi szerepldkkel valo kapcsolatok és egylttmiikodések élénkitését tlztik ki célul. Az ipari szereplék az el-
mult években nyitotta és proaktivva valtak mind az oktatasi, mind a k6zos kutatasi tertleteken. A 2017-es évhez

képest a vallalatoktdl érkezett megrendelések szama 2018-ban a dupldjara nétt, az elnyert 6sszeg az el6z8 évi
adatokhoz képest jelentds emelkedést mutatott. Az emelkedd trend folytatddott a tovabbiakban is 2020-ig.

2.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

2.5.1 DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS TAMOGATASA
MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

Az online oktatas kiszolgdlasa végett az Egyetem 2012-ben |étrehozta az EDTI-t (Elektronikus és Digitdlis Tananya-
gok Iroddja). Az Iroda feladata az oktaték mddszertani és technikai képzése, a hallgatdk technikai segitése, a ke-
retrendszerek informatikai Gzemeltetése és az online el6adasok felvétele, kozvetitése, videdk rogzitése és szer-
kesztése.

Az Egyetem az e-learning tertletén harom f6 keretrendszert Gzemeltetiink Moodle platformon, tovabba kdnyvtari
online szolgdltatasként repozitdrium és online tartalomkoélcsonzés all rendelkezésre. Ezen felll az Egyetem altal
el6fizetett tudomanyos tartalmak is tavoli eléréssel hozzaférhetdék.

A hdrom elkllénilt e-learning keretrendszerben a felhasznalok kozponti autentikacid segitségével 1épnek be:

- A F6/Main rendszerben a kozvetlen oktatasi folyamatok zajlanak, a rendszerbe a Neptun-bdl torténik az
adat szinkronizacio, a hallgatok itt talaljak a tananyagaikat, ide toltik fel a feladataikat, és itt torténik az
online szamonkérés.
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- Az EDT (Elektronikus és Digitalis Tananyagok) rendszerben az elektronikus jegyzeteket taroljuk, itt az
Egyetem Osszes jegyzete (259 jegyzet) elérhetd az Egyetem Osszes hallgatdja szamara.

- AK-MOOC (Karpat-Medencei Online Oktatasi Centrum) rendszerben a csatlakozott intézmények kurzusai
érhetdek el, az autentikacio a K-MOOC honlapon keresztil torténik. A 2014. szeptemberi induldstol sza-
mitva tébb mint 40.000 hallgatd kapcsolddott be a K-MOOC kurzusaiba.

A konyvtari keretrendszer jelenleg széttagolt: Aleph — konyvtari informacids rendszer, DigiTool illetve DSpace —
repozitorium, valamint a plagiumellendrzést a Turnltin végzi. A kényvtari rendszereken belili és az e-learning ke-
retrendszerek kozotti kommunikacids kapcsolatok érdekében egységes online tartalommenedzsment rendszer
bevezetésének el6készitése 2020-ig megtortént, a bevezetés 2022-re tervezett.

Az EFOP paélyazatok keretében az elmult évben kilonb6z8 tematikus képzéseket tartottunk, modszertani és tech-
nikai képzéseket egyarant, tobb el6adas felvétele is megtortént. Kurzusaink tobbsége jol strukturalt video alapu
kurzus, dnellendrz6 tesztekkel, ezek a kurzus kialakitasok nagyban konnyitették hallgatdink felkészilését.

2.5.2 SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO ATKEPZEST ES
TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZOI KESZSEGEKET ES A
VALLALATOKON BELULI INNOVATIV UZLETI MODELLEKET ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA
AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLE-
TEKRE; A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

A STEM végzettek szama és minGsége nem csak hazai vagy eurdpai probléma, hanem mér globalis geopolitikai
kérdéssé valt az oktatdspolitika és a nemzeti kormanyok kérében. Jelentés munkaeréhidny jellemzi nemcsak ha-
zank, hanem Eurdpa, sét a vildg munkaerdpiacat is. A 2019 végén kirobbant jarvany azonban minden eddigi pozitiv
tendencidnak a folytatdddsat alapjaiban kérddéjelezi meg. Magyarorszdgon a megndvekedett munkaerdpiaci igény
és a csokkend demografiai utanpdtlas mellett a mérnokhiany kialakulasahoz hozzajarult az is, hogy a felsGokta-
tasba, azon belll is a MTMT teruletekre valé jelentkezések szama is folyamatosan csokken. 2014-2019 kozott a
STEM-hallgatdk ardnya 31,9%-rél 28,7%-ra csokkent az alap- és osztatlan képzéseken. (Forras: Oktatdsi Hivatal)

Tovabbra is komoly problémat jelent a lemorzsolddas, amely mogott nem megfelel6en miikodé palyaorientacid,
a kozépfoku és felséfoku oktatas kozotti kommunikaciod hianyossagai, valamint az alapkompetenciak fejlesztésé-
nek elégtelensége (pl. tanulas tanitasa, idémenedzsment stb.) all. A STEM terlletek felsGoktatasanak nemzetkozi
szakmai diskurzusaban egyre jelentGsebb szerepet kap a STEM bdvitése.

Az Eurdpai Unid Innovation Union programjanak egyik prioritasa az, hogy az Unio lakosai képesek legyenek komp-
lex tarsadalmi problémakat megoldani, melyhez elengedhetetlen a természettudomanyok a tarsadalomtudoma-
nyok kozotti kapcsolatok erésitése. Ezen torekvést erésiti a STEM helyett a STEAM bet(iszé hasznélata, ahol az “A”
jelentheti a mlvészetet (art), mint a problémak kreativabb megolddsat, vagy a mez6gazdasagot (agriculture), de
egyben az “ALL” vagyis mindent is, ami kapcsolddik a STEM teriletekhez.

Az interdiszciplinaritas egyre inkabb elvaras lesz a modern tarsadalmakban, igy a hazai felsGoktatasi rendszerekben
is. Az egyes szakmai tudasok, kompetenciak diverzifikaldddsaval, egyre inkdbb diverzifikalddnia kell a miszaki fel-
s@oktatdsi kindlatnak is, aminek az el6készitése mar megkezd6dott az Egyetemen.

A szakképzés teriletén a kordbbi években mar elindultak azok a folyamatok, melyek a rugalmasabb oktatasi utakat
céloztdk meg (pl. modulrendszer, illetve a 2020-tél hatalyos OKJ-ban az alapszakmak relativ alacsony szama, s a
raépilésekkel specidlis szakmai tovabb fejl6dés biztositasa). Ezen a terlleten az Egyetem 2021-2024-es idGszakra
52016 feladata az egyes szakokon bellli specializacidk, szakirdnyok fejlesztése, tantervi innovaciok megvaldsitsa,
azzal egyltt, hogy a STEM-terileten jellemzd munkaeréhianyt, oktatohianyt is kezelnie kell megtartd, motivacios
és tamogatd programokkal parhuzamosan.

A tudomanynépszerUsités Uj egyetemi alapfeladatta valik, melynek célja, hogy mar az altalanos iskolatdl kezdve
elkezd6djon az a miszaki tudomanyos és természettudomanyos karrier Utra, életpalydra valoé felkészités, melynek
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oktatasi végallomasa az egyetem lesz. Az Egyetem tarsadalmi felel§sségvallaldsa, hogy STEAM tudomanynépsze-
rlisit6 tevékenységével biztositsa a jové mérndkgeneraciodjat, ezaltal a folyamatos innovaciot, gazdasagi fejlédést,
mely egyik eszkoze a globalis felmelegedéssel, kbrnyezetszennyezéssel jarod kihivasok kezelésének.

A magyarorszagi felsGoktatasi stratégia megallapitja, hogy a felsGoktatdsi beavatkozdsoknak korai palyaorientacios
és készségfejlesztési programokkal kell tdmogatniuk a kdznevelési rendszert és annak hallgatéi utanpdtlast bizto-
sitd funkcidjat. Az Egyetem nagy tapasztalattal rendelkezik a K6zép-magyarorszagi régio tuddsbazisanak kevésbé
fejlett régidk irdnyaba vald kozvetitésében, igy a kevésbé fejlett régidk kifejezetten hatranyos helyzet(, felsGokta-
tasi szempontbdl ,alulszolgdltatott” térségei iranyaba torténd képzési szolgaltatas nyitasara is megvan a kapaci-
tasa.

Ez azért is fontos, mert a kutatasok azt mutatjak, hogy a fiatalok tovabbtanulasi iranyanak kijelolésében legjelen-
tésebb szerepe a csalddnak és a felsGoktatasban tanuld ismerdsoknek van. A szakmavalasztast ezen kiviil a varhato
magas jovedelem, biztos megélhetés reménye hatdrozza meg. Eppen ezért az egyetemnek figyelmet kell forditania
az dltalanos iskolai és kdzépfoku oktatdsban résztvevék megfelel6 — MTMI képzésekhez kapcsolddd — tajékoztata-
sara, a személyes tapasztalatok szerzésére a felsGoktatasi intézményrdl, annak érdekében, hogy a jobb dnismeret
és palyaismeret el6segitse a hatdrozottabb és tudatosabb palyavalasztasi dontés meghozataldt.

2.5.3 A NOK MUNKAEROPIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET JOBB
EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK ELOMOZDITASA, CSA-
LADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

Meghatdrozd méretl intézményként, a belsé felel6sségvallaldsi rendszertinkon kivil, a felel6s magatartas és az
esélyegyenlGségi torekvések mellett felvéllaljuk, a munka és a magdnélet 6sszeegyeztethet§ségét szolgdld csalad-
barat intézkedések folyamatos akcidit, a szemléletmad terjesztését, a leend vezetSk (hallgatdink) érzékenyitését,
a példamutatast.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal meghirdetett, , Csaladbardt munkahelyek kialakitdsanak és fejlesztésé-
nek tdmogatasara” elnevezés( palyazati felhivdsra 2017-t6l benyujtott, egymas utdn 4 nyertes pdlyazati projek-
tlinket a Tdmogato a Csalddbarat munkahely cim elnyerése mellett 9.400.000 Ft vissza nem téritendd tamogatas-
ban részesitette, amelynek kdszénhetéen az alabbi akcidk valdsultak meg:

Csaladbarat programiroda kialakitdsa. A , Fels6oktatas felel8s magatartasa” Facebook oldal Gzemeltetése. Baba-
(nagy)sziil6 szobék kialakitasa telephelyenként, Williams Eletkészségek Program. Csaladi életre nevelés szabadon
valaszthato kritérium targy. Parkapcsolati tréning, egyéni konzultacidval. Rugalmas déra-, munka- és vizsgarend. A
‘Csaladbarat felsGoktatasért’ c. online kiadvany elkészitése. A ,Csaladbarat felsGoktatdsért” orszagos konferencia
szervezése. A ,Csaladbardt Fordulat Eurdpaért” Nemzetkozi konferencian panelbeszélgetéként vald részvétel.
Részvétel ,Csalad és karrier, Szakmai és csaladi karrier az egyetemistak tervezett életpalyajan” cim(i orszagos ku-
tatdsban. Csalddi nap, Gyermeknap és Adventi készil6dés rendezvénye, Munkavallalok egészségligyi szlirése. Az
ABB Kft. n6i mentorprogramjaban valé részvétel. ,N6k a Tudomanyban Kivaldsagi Dij” palyazaton vald részvétel.
Fotd- és rajzpalyazat, kidllitas. Egylttm(ikodési megallapodasok kotése: Harom Kiralyfi, Harom Kiralyldany Mozga-
lom, CSR Hungary. 419 gyermek Bookline virtudlis ajandékutalvanya, gyermekenként 3000 Ft értékben.

2.5.4 HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI CSOPORTOK TANULMANYAI
VEGIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

Az Egyetem székhelye a févarosban van, ezért annak ellenére, hogy évek ota téreksziink az orszdgos beiskolazasra,
a jelentkezék tulnyomo tobbsége Budapestrdl és az agglomeracidbdl érkezik (18. dbra). A hallgatok allandé lako-
hely szerinti statisztikdja azt mutatja, hogy 51%-uk a K6zép-magyarorszagi régidban, ezen belll 21% Pest megyé-
ben, 30% pedig Budapesten lakik. Masodik helyen a Kozép-dunantuli régié all 13%-kal, ezen belll Fejér megye
7 %-kal. A szamok arra mutatnak, hogy az Egyetem székesfehérvari telephelyén mikodé Alba Regia MUiszaki Kar is
dinamikusan fejlédik. Harmadik helyen az Eszak-magyarorszéagi régié talalhatd 9%-kal, ezen beliil Heves megye
3,6%, Nograd megye 3%.

18



FEIF/112322/2020-ITM

Az Egyetem tobb kevésbé fejlett térségben (pl. Salgotarjan, Kisvarda, Nyirbator) is képviselteti magat (19. abra).
Ennek oka, hogy ne vonzzuk el a hallgatdkat az adott térséghdl, hanem kihelyezett képzésekkel lehet&séget bizto-
situnk a képzett munkaerd helyben tartasara.

Az Egyetem 2016-ban a helyi ipar igényeinek eleget téve gépészmérnoki alapszakot inditott Székesfehérvaron.
2018-ban Salgdtarjanban, 2019-ben Kisvardan, 2020-ban Nyirbatorban hirdetett meg kihelyezett mérnodkinforma-
tikus alapképzést. Salgotarjanban az Egyetem telephellyel rendelkezik, Kisvardan és Nyirbatorban a képzés K6zos-
ségi FelsGoktatasi Képzési Kdzpontban folyik. 2020-ban Kaposvéron a Kaposvari Egyetem székhelyén (jogutddija a
Szent Istvan Egyetem Kaposvari Campus) hirdetett meg villamosmérnok alapképzést.

A szocidlisan hatranyos helyzetd hallgatok szdméra az Egyetem a Hallgatéi Onkorményzattal egylittm(ikddésben
szocialis tdmogatasi rendszert biztosit (20. abra). A konvergencia régiokbol érkezd hatranyos helyzetl hallgatdk
szamara tovabbtanulasuk elGsegitése érdekében lakhatasi tamogatas all rendelkezésre EU-s forrasbdl, hasonld
tdmogatas all rendelkezésre egyetemi forrasbdl azon hatranyos helyzetl hallgatdk részére, akik kiemelkedd tanul-
manyi és szakmai elémenetellel rendelkeznek.

2.5.5 KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZA-
MARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESE

Az Egyetem felismerte a hallgatok kulcskompetenciai fejlesztésének fontossagat. A személyes karrier épitésének
tamogatasdra szamos szabadon valaszthatd kurzus kerilt kidolgozasra, valamint nyelvi képzést biztositunk az ok-
tatd és nem oktaté munkatdrsak szamara.

A munkaerdpiaci érvényesulést elGsegitette a 2014-ben bevezetett dudlis képzés (21. dbra), illetve a mar tobb,
mint 20 éve bevezetett kooperativ képzés, amit folyamatosan fejlesztiink és bévitink.

2.5.6 Az OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO INTEZKE-
DESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK ERTEKELESE ES
VALIDACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK ELISMERESE TEKINTETEBEN

lgazodva az Uj oktatasi elvardsokhoz az Egyetem felismerte az oktatok folyamatos mddszertani és technikai kép-
zésének fontossagat. Az elmult években az E-learning rendszer fejlesztésével parhuzamosan ismertettilk meg az
oktatdkat az Uj oktatdsi mddszerekkel (blended/hybrid/online) kezdé, illetve haladé tanfolyamok tartdsaval.

Az E-learning rendszer fejlesztéséért és a mddszertani tdmogatasért az Elektronikus és Digitalis Tananyagok Irodéja
(EDTI) a felel8s. Az Egyetem folyamatosan fejlesztette az E-learning rendszert és az EDTI rendelkezésére all6 sze-
mélyi és technikai feltételeket.

2.5.7 FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A felnGttkori tanulds el6mozditdsa tovabbképzés és atképzés révén fejezetre elmondhatd helyzetértékelést a
2.1.4. fejezet tartalmazza.

2.5.8 OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

Az Egyetem a 2017-2020 id6szakban folyamatosan fejlesztette az oktatasi és képzési infrastrukturdjat. A fejleszté-
seket a 2.2.6. és a 2.4.1.2 fejezetekben mutattuk be részletesen.
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2.5.9 KORNYEZETI, GAZDASAGI ES TARSADALMI KIHIVASOKRA VALO REFLEKTALAS, FENNTART-
HATOSAG TEMAKORENEK BEEPITESE A TANANYAGOKBA, MINTAPROJEKTEK INDITASA

Az Egyetem a versenyszféra és a tarsadalom mas szerepl@ivel fenntartott kapcsolatrendszere révén folyamatosan
figyelemmel kiséri a felmertld igényeket. A szikséges ismeretek a természettudomanyos, agrar, gazdasagi, mU-
szaki és informatikai képzés teriiletén folyamatosan beépitésre kertilnek a tananyagokba. A felséfoku képzés tar-
talmi megujitasardl bévebben szl a 2.1.5. fejezet.
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3 INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK A 2021-2024 KOzOTTI IDO-
SZAKRA

3.1 OKTATAS

3.1.1 A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

Célkittizés: Hallgatoi lemorzsolddds csékkentése.

Kulcsmutatd: Lemorzsolddott hallgatok ardnya 12 % (bazisérték 14,9%).

A hallgatoi sikeresség elsé |épése a megfelel palyaorientacié és a zokken6mentes atmenet biztositdsa a kdzokta-
tasbdl a felsGoktatasba, szlikség szerint a hatranyos helyzetbdl induld hallgatoi korok felzarkoztatasa. A korai pa-
lyaorientdcio és a kompetencia felmérés biztosithatja, hogy a fels6oktatasba jelentkez6k a megfeleld szinten kap-
csolddhassanak be az egyetemi oktatasba, csdokkentve ezzel a lemorzsolddas mértékét, és novelve a megcélzott
végzettség sikeres elérését és ezzel a végzettek aranyszamdnak novelését. A magasabb szinvonalu oktatds a hall-
gatokkal szemben is magasabb elvdrasokat tdmaszt, erdsiteni kell kozottik a versenyszellemet, az alkotds 6romé-
nek, a flow érzésének kialakitasat. A jol felépitett mintatanterveknek tartalmazniuk kell olyan elemeket, amelyek
lehet6vé teszik a hallgatok képesség alapjan torténd differencidldst, valamint el6segitik az élmény alapu tanulast.

A tudomanyos munka irdnti érdekl&dés(i és ennek megfeleld szakmai célokkal rendelkezé hallgatdk részére lehe-
téséget kell biztositania elméleti tudasuk elmélyitésére, és tanulmanyaik mesterképzésen, illetve doktori képzésen
torténé folytatdsara. Az egyetemi éveik alatt projektmunkakban, dudlis képzésben résztvevé és jél teljesitd hallga-
tok fogjak alkotni a jov6 gazdasagi szakembereit és mérnoktarsadalmat. Oket fel kell késziteni a hazai és nemzet-
kozi versenyszféra kihivasaira, fejleszteni kell vallalkozéi kompetencidjukat.

Azokat a hallgatdkat, akik nem tudnak megfelelSen teljesiteni, at kell irdnyitani a fels6oktatdsi képzési paletta ala-
csonyabb szintjén lévé képzéseire; tdmogatni kell Eket abban, hogy ne kerdiljenek ki végzettség nélkil a felsGokta-
tasbol. Az Egyetem folyamatosan fejleszti tehetséggondozd programjait. Osztondijak és személyre szabott tutori
rendszer kialakitasaval tdmogatja a hallgatdk részvételét a tradicionalis tudomanyos diakkori mozgalomban és a
szakkollégiumokban. ElGsegiti a hallgatdk részvételét hazai és nemzetkozi szakmai versenyeken, hackatonokon,
konferencidkon, szakmai szervezetekben. Bevonja 6ket a K+F+| projektekbe. Az itt elért eredményeket és kompe-
tencidkat beszamitja a hallgatdi teljesitménybe.

A végzett hallgatok sikerességét a DPR adatok alapjan értékeljuk. A figgetlen adatbazisok alapjan el6allé objektiv
mutatdszamok lehet8séget biztositanak mas felsGoktatasi intézményekkel torténd 6sszehasonlitasra, valamint az
egyes képzések kimeneti eredményeinek folyamatos monitorozasara. A mutatdszamokat felhasznaljuk a stratégiai
dontéshozatalban.

Az oktatasi tevékenységeken tul, szolgdltatasi oldalrdl is tdmogatjuk a lemorzsolddas csokkentését a konyvtari kur-
zusok és tanulastamogato szolgaltatasok fejlesztésével, a kollégiumi tanulokdrok névelésével és infrastrukturalis
javitasaval, valamint a mentdlhigiénés és tanuldasmaddszertani tréningek bévitésével.

3.1.2 ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST BIZTOSITO
OKTATASI RENDSZER EROSITESE

Az Egyetem klldetése az oktatds, a kutatads és a felhalmozott tuddsvagyon tarsadalmi-gazdasagi hasznositdsa. A
fels6oktatas szdmara altaldnos kihivast jelent a népesség demografiai csokkenése, az MTMI szakok népszerliségé-
nek csokkenése, valamint az innovacids ciklus felgyorsuldsa és az ipar igénye az egyre magasabb kvalifikaltsagu
munkaerdére. Célkitlizés a hatranyos régiokbdl érkez6, a szocidlis problémakkal kiizdé csaladokbdl szarmazo, kilo-
nésen a romak és a fogyatékkal él6k felzarkdztatasa és segitése, az MTMI szakokon a néi hallgaték aranyanak
novelése.
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Az Egyetem célja a hazai és nemzetkozi oktatasi és kutatdsi térben magas szinvonalon mikodé, a versenyhelyze-
tekben helytalld, a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra valaszolni képes, sikerorientdlt, szakmai szempontbdl meg-
hatarozé felsGoktatdsi intézmény fejlesztése és miikodtetése. Az Egyetem ennek érdekében szoros kapcsolatot
tart fent a kozoktatassal, a munkaerdpiaccal, a szakmai szervezettekkel és kamarakkal, a kilonb6z6 egyesiletekkel,
kiemelve itt a sportegyesuileteket, valamint az allamigazgatasi szervekkel. Az Egyetem a tarsadalmi kapcsolatait
folyamatosan fejleszti, ezt egytttmikodési megdllapodasokban rogziti.

Feladatként jelentkezik a jelenlegi kapcsolati t6ke megtartdsa és tovabb fejlesztése, az Egyetem innovacios poten-
cidljat kamatoztatva az Egyetem tarsadalmi szerepvallaldsanak novelése, a nemzetkozi szint(i kutatasi eredmények
mennyiségi és minGségi mutatodinak novelése, az ipari szereplék komolyabb bevonzasa az oktatdsba, a hallgatdk
szamdra még gyakorlat-orientaltabb és ipar kdzelibb oktatds biztositasa, az egyetemiinnovacidk és az ipari szerep-
|6k erésebb integraldsa, a kutatdsi infrastruktura erSteljesebb megnyitadsa az ipar szdmara. Az informacidéaramlds
el6segitése érdekében az Egyetem a versenyszférdval és a kutatoi haldzatokkal kdzds projektekben vald részvétel
mellett tdmogatja a kihelyezett ipari tanszékek létrehozasat, vendég el6addk meghivasat, részvételét a modern
tananyagok kidolgozasaban, lehet&séget biztosit oktatdi szamara az iparban, gyakorlati munkaban torténd részveé-
telre.

Az esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést biztositd oktatasi rendszert az Egyetem tobb szempontbdl erdsiti.
Fejleszti a kapcsolatrendszerét a valtozo igények folyamatos monitorozasa érdekében. A tudashoz torténd széles-
kord hozzaférést az Egyetem — a formalis oktatasi rendszeren kivil — a nyitott kurzusaival (K-MOOC), a szabad-
egyetemek, szakmai napok, kiallitasok, borzék és konferencidk szervezésével kivanja biztositani.

Az Egyetem az esélyteremtés javitasa érdekében felvételi el6készit6 tanfolyamokat és felzarkdztatd kurzusokat
szervez, tdmogatja a palyaorientdacioval foglalkozd tandrok képzését, tovabb kivanja fejleszteni mentori haldzatat,
az oktatok szamara érzékenyitd tanfolyamokat szervez.

Rendkivil fontos elemnek gondoljuk a regionalis képzés biztositasat. A decentralizalt képzés lehetGséget biztosit
olyan hallgaték szamara fels6foku tanulmanyok folytatasara, aki anyagi és szocialis helyzetik okan nem engedhetik
meg maguknak a lakohelylk tobb évre torténd elhagyasat. A helyben torténd képzés tovabbi elénye, hogy a vég-
zettek eredeti lakokornyezetikben kereshetnek munkat ami nagy mértékben elGsegiti a helyi ipar megerdsodését
és igy a régid gazdasagi felzarkdzasat. Erételjes célkitlizésiink megerdsiteni és modernizalni a salgdtarjani telephe-
lytinket, bdviteni kivanjuk nyirbatori képzéstinket elsédlegesen a helyi ipar bevonasaval, elinditani kivanjuk kapos-
vari képzésunket. Mindehhez helyi ipari tandcsok és tanszékek létesitését tervezzik, amelyek a gyakorlatorientalt
képzést erdsitik dualis lehetségek, projektmunkdk, szakmai gyakorlati helyek szervezett bévitésével, valamint
ipari professzorok révén gyakorlati tudas erdsitésével.

3.1.3 A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK ES AZOK KIMENETI ALTER-
NATIVAINAK NOVELESE

Az Egyetem célja a XXI. szazadi tarsadalmi és gazdasagi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a magas
szint(, min6ségi oktatas fejlesztése. A Bolognai rendszer keretein beliil az Egyetem azon felsGoktatasi intézmények
kozé tartozik, amelyek tobb tudomanyterileten a teljes akadémia képzési strukturat kinaljak hallgatdiknak a fel-
sGoktatasi szakképzéstdl az alapképzésen és a mesterképzésen keresztil a doktori iskolakig, illetve a szakiranyu
tovabbképzésig.

Az oktatdsi rendszer fejlesztésénél az Egyetem szem el6tt tartja az élethosszig tartd tanulas lehet&ségét, tamo-
gatva ezzel a hallgatok kiillonb6z6 szinten torténd belépését a felsGoktatdsba. Fontos szempont a killonbdzé szin-
tek kozotti atjarhatdsag biztositdsa, tdmogatva a hallgatok karriercéljainak megvaldsitasat.

A magasabb beiskoldzasi kovetelményeket nem teljesiték szamara a felsGoktatdsi szakképzés jelent megfelel kép-
zési kimenetet a munkaerdpiacra. Az Egyetem egyuttal lehet8séget kinal az alapképzésre torténd tovabblépésre a
résztanulmanyok beszamitasaval.

Az Egyetem célja a képzési struktura fejlesztése soran egy differencialt és egyben atjarhato rendszer Iétrehozasa.
Az informatikai képzési terlleten mar bevezette az alapképzésbe a gyakorlat orientéltabb zemmérnok képzést,
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melyet most a mUszaki terlleten is meg kivan honositani. Ez a képzési szint alapvet&en a szakképzési rendszerbdl
kilépd, jo képességl és szinvonalas eredményeket felmutatd hallgatok szaméra ad lehetdséget a felsGoktatasba
torténd belépésre.

Az Egyetem pilot programot folytat a szakképzd intézményekkel az okleveles technikus képzésben megszerzett
kompetenciak, gyakorlati ismeretek alapképzésbe torténé beszamitdsa céljabdl. Az Egyetem aktivan részt kivan
venni az Eurdpai Unids célkitlizések mentén kiirt révid ciklusu at- és tovabbképzési programokban.

Az alapképzésrél a mesterképzésre torténé atmenet minden irdnyban nyitott, akar a gyakorlati, akdr az elméleti
alapképzésrél tovabb lehet 1épni a gyakorlati és az elméleti mesterképzésre. Az Egyetem célja a mesterszakok
kindlatanak szélesitése, innovativ tartalommal torténd megtoltése, a helyi munkaaddk szamara a kvalifikaltabb
munkaerd biztositdsa. A mesterszakok tekintetében az Egyetem elényben részesiti az idegen nyelven térténd ok-
tatast, el6segitve a nemzetkoziesitésben rejlé lehet6ségek kihasznalasat, a versenyképes, idegen nyelvil informa-
tikai, mlszaki és gazdasagi képzések erdsitését.

Az alap- és mesterképzésben az Egyetem tovabb kivanja fejleszteni a dualis és kooperativ képzési kinalatat, a szak-
képzéshdl érkez6k szamara biztositja a dudlis képzés folyamatossagat.

A magas szintl elméleti tudassal rendelkez§, fels6foku végzettséggel rendelkezdk szaméra az innovativ kutatasi
témakat kinalo doktori iskoldk nyujtanak tovabbtanuldsi lehet&séget. A doktori iskolak célja az Egyetem oktatoi és
kutatéi utanpodtlasanak biztositasa. Novelnikell a mesterképzésben és a doktori képzésben végzd hallgatok szamat.

Az élethosszig tarto tanulas formalis mddszere a szakiranyu tovabbképzés, amely képzési forma a fels6foku okle-
véllel rendelkez6k szdmara lehet&séget biztosit szakmai ismereteik megujitasara, illetve Uj, innovativ ismeretek
megszerzésére.

A képzés kezdetén és annak befejezésekor meg kell mérni a hallgatdk relevans kompetenciainak a szintjét, hogy
értékelni lehessen, az adott képzés sikerességét. Ehhez a KKK képzési szintenként és szakonként megfogalmazza a
képesitések kiaddsahoz sziikséges tudast, képességeket és kompetencidkat.

3.1.4 A TUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK RUGALMASSA TETELE, HOGY A FELSO-
OKTATASI INTEZMENYEK AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS ALLANDO HELYSZINEIVE
VALIANAK, A FELNOTTKEPZESI TEVEKENYSEG MEGEROSITESE

A gazdasagi-technoldgiai fejlédés felgyorsulasaval lerévidil az innovacids ciklus. A felsGoktatasi intézmények fel-
adata egyrészt a kutatasi eredmények hasznositasa a tarsadalom és a nemzetgazdasag szamara, masrészt a kutatas
és az innovacio eredményeinek miel6bbi visszavezetése az oktatdsba. Ez egyrészt hozzajarul az Egyetem preszti-
zsének a munkaer@piacon torténd noveléséhez, a hallgaték elhelyezkedési esélyeinek javitasahoz, valamint ahhoz,
hogy az Egyetem regionalis gazdasagi-technoldgiai centrumma vaéljon. Ezen kihivésra, gyakran interdiszciplinaris
szemléletl szakemberek képzésére, legrugalmasabban a szakirdnyu tovdbbképzések rendszere tud valaszt adni.
Az Egyetem célja mUszaki, informatikai és gazdasagi tudomanyterileteken a szakirdnyu tovabbképzésben és a fel-
néttképzésben vald fokozottabb, a munkaaddkkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése. Egyes tématerlleteken a
formalis képzés is rugalmatlannak és lassunak bizonyulhat.

Az Egyetem célja, hogy dinamikusan reagdljon a munkaerd-piaci kihivasokra, a gazdasag globalis és lokalis kihiva-
saira. A felnttképzési tevékenység keretében lehetGséget kell adni a nemzetkdzileg is versenyképes human eré-
forras fejlesztésére. Ennek érdekében egy adott témateruletre fékuszald mikro-kurzusok rendszerét kell kialakitani
elsGsorban az Ipar 4.0 tertletén. A jarvanyhelyzet és az ezzel kapcsolatos gazdasagi valsag megoldasa érdekében
az Egyetem rovid ciklusu képzéseket tervez elsGsorban az informatika tertletén jelentkez6 munkaeréhiany enyhi-
tésére.

Pedagogiai terileten a hazai szakoktatds, kiilonos tekintettel a miszaki képzési tertilet dgazatai tertletén, a hu-
manerdéforrasok-fejlesztése (mérnoktanar-képzés, Uj tipust mUszaki szakoktatd képzés meginditasa) egyik alap-
vetd feltétele a stratégiai fejlesztési célok megvaldsitasanak. A 2020. évi pedagogusképzési képesitési és kimeneti
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kovetelmények atdolgozasa, illetve az arra épulé Uj, a pedagdgusszerepekre felkészit6é gyakorlat orientalt tanter-
veink és képzési programjaink kifejlesztése érdemben jarulhat hozza az Uj Szakmajegyzék szerinti szakoktatdsi és
szakképzési-, felnSttképzési rendszer megujitdsahoz, annak érdekében, hogy a gazdasag mindenkori igényeihez
jobban alkalmazkodni képes szakképzés és felnGttképzés meghatdrozo részeivé vélhassanak.

3.1.5 A FELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA OSSZHANGBAN A MUNKAEROPIACI, HELY!
TARSADALMI-GAZDASAGI IGENYEKKEL

A fels6foku képzés tartalmi megujitasa tobb szinten valdsul meg. Az Egyetemnek biztositania kell az aktualis kép-
zési palettdjan szerepld szakok hatékony mikodtetését. A mintatanterveket ugy kell kialakitani, hogy a FIR adatok
tikrében az oktatas koltséghatékonysaga biztosithatd legyen. A torzstargyak esetében meg kell valdsitani az egyes
szakok mintatanterveinek tovabbi 6sszehangolasat. A DPR adatok alapjan a munkaer@piac altal nem preferalt sza-
kokat ki kell vezetni az oktatdshal.

A felsGoktatdsi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szerepl6k kozotti folyamatos egyuttm(ikodés eredménye-
képpen a jelenleg folyd képzések keretein belll Uj specializacidkat kell Iétrehozni, valamint a szakirdnyU tantargyak
tartalmanak folyamatos megujitasat el kell végezni. Meg kell Ujitani a nyelvoktatas rendszerét, hogy megfelelGen
tdmogathassuk a végzettség megszerzéséhez szikséges nyelvtudast. Ugyancsak erdsiteni kell a tantervben a
munkaerd@piaci ismeretek, a vallalkozdi, kommunikacios és digitalis készséget ndvels ismeretek oktatdsat, a kritikus
gondolkodast, az 6nalld, ugyanakkor egylttm(ikddé problémamegoldast, az dllampolgdri mUveltséget fejlesztd
tantargyakat. A preferdlt mUszaki, informatikai, gazdasagi, természettudomanyos, pedagdgiai tudomanyterilete-
ken Uj alap- és mesterképzési szakok Iétesitésével és inditdsdval az Egyetemnek reagdlnia kell a tarsadalmi-gazda-
sagi igényekre. Az Uj szakok kialakitasanal szem el6tt kell tartani a kdltséghatékony fenntarthatdsagot, a szakpar-
huzamossagok elkerilését.

A nemzetkdziesités céljanak megfelel8en a mesterszakok idegen nyelven torténd inditasat helyezzik el6térbe. Az
alap- és mesterszakok mintatantervébe be kell vezetni a mobilitasi ablakot, a jelenlegi két idegen nyelven teljesitett
tantargyat ki kell b&viteni, tamogatva ezzel a nemzetkdzi mobilitds keretében szervezett részképzéseket.

Az Egyetem tdrsadalmi és gazdasdgi bedgyazottsaganak oktatds szempontu elmélyitése abban az esetben lehet
sikeres, ha a diplomas hallgatok felkésziltségével elégedettek e két terilet szerepl8i. Az oktatas szinvonaldnak és
,napra készségének”, tehat 6sszességében a képzés elfogadottsdganak a zaloga, az oktatasi portfélié és ezen beldl
a tantervek harmonizéldsa a mindenkori munkaerépiaci igényekkel. Az Egyetem folyamatos kommunikaciot alakit
ki a hazai gazdasagi és tarsadalmi szervezetek, dnkormanyzatok szereplGivel, akik az Egyetem stratégiai partnerei.
Az Egyetem létrehozta az lpari Tandcsot és a Tandcs tagjaival egyltt hatarozza meg a fels6fokd képzés azon pers-
pektivikus elemeit, melyek a valds ipari-gazdasagi képzési elvarasok kielégitésére irdnyulnak. (Az Ipari Tanacs kul-
detését a 3.2.1 fejezet tartalmazza.)

3.1.6 A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS NOVELESE

Célkitlizés: Nemzetkdziesitésért felelGs szervezeti eqyséqgek dtstrukturdldsa és professzionalizdldsa.

Kulcsmutatd: A nemzetkdzi oktatdsszervezéssel, mobilitdssal foglalkozd szervezeti egység a 2023. év végéig a kil-
foldi hallgatok fogaddsara nemzetkdzi szinvonalu fizikai elhelyezést kap, a papirmentes Ugyintézés (EWP) jegyében
csatlakozik az Erasmus+ digitalizacios folyamataihoz, a mobilitasi projektekben az el8irdnyzott létszamot teljesiti,
kulonos figyelemmel az eddig alulreprezentalt csoportok erételjesebb bevondsara (inkluzid).

Célkitiizés: Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitdsdnak erdsitése.

Kulecsmutatd 1.: A legalabb egy féléves nemzetkodzi gyakorlattal rendelkez6 hallgatok ardnyat a teljes hallgatdi lét-
szamhoz viszonyitva a 2019-es 0,9%-rél 1,5%-ra emeljik 2024-ig.
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Kulecsmutatd 2.: 2020. év végéig akcidtervet dolgozunk ki a hallgatok kilfoldi részképzésben vald részvételének
erésitése érdekében, Ugy mint teljes és automatikus kreditelismerés, mobilitdsi ablak, blended mobilitds beveze-
tése, virtudlis mobilitds, alulreprezentdlt csoportok jobb felkészitése (tréningek) és bevondsa, partnerekkel kor-
szerl egyUttmikodés kialakitdsa (pl. blended intenziv programok kidolgozasa).

Kulcsmutatod 3.: Az oktatasi és képzési céld mobilitds legaldbb 5%-0s ndvelése és Uj résztvevék bevondsa, ugy mint
angol nyelvi tanfolyamok, mddszertani tanfolyamok, mobilitasi tevékenység elismerése, virtudlis mobilitas lehets-

sege.

Az Egyetem célja az intézmény nemzetkozi jellegének és elismertségének megerd@sitése a hallgatoi, oktatodi és ku-
tatdi, valamint a képzési célu mobilitas névelése, az oktatdsi kornyezet (campus) nemzetkozi jellegének megerdsi-
tése, valamint a nemzetkoziesitésben résztvevs szervezeti egységek professzionalizaldsa révén.

A mobilitasi szamok noveléséhez a nemzetkdzi mobilitasi programok (CEEPUS, Erasmus+, Stipendium Hungaricum,
OKF, Diaszpdra, Makovecz program, stb.) biztositanak hatteret, ahol jérészt a hasonlé hallgatéi létszamu és fejlé-
dési fokon allé egyetemekkel vald egylttmiikodések domindlnak, de egyes kiemelt teriileteken élenjard partne-
rekkel is kialakultak tartos kapcsolatok.

Az Egyetem elkotelezett abban, hogy az E+ program prioritasainak figyelembe vételével a tevékenységeket a hoz-
zaférhetGség, az esélyegyenl@ség, valamint a kivaldsag biztositasaval, a meghirdetett alapelvek betartasaval valo-
sitsa meg. Az Erasmus Charterben rogzitett elvek véllalasédval a mobilitasi tevékenységek novelése mind mingségi,
mind mennyiségi szempontbdl biztosithatd: teljes atlathatdsag, alulreprezentdlt és hatranyos helyzet( célcsopor-
tok bevondsa és részvételik kiemelt tamogatasa, a hallgatok kilfoldi tanulmdanyainak teljes és automatikus elis-
merése, az oktatdsi és képzési céli mobilitas intézményesitett elismerése.

Az infrastruktura fejlesztés célja egy modern Nemzetkozi Oktatasi Iroda kialakitdsa nemzetkdzi szinvonalu szolgal-
tatdsokkal, megfelel§ szoftver tdmogatdssal a palyazatirds, a palyaztatds, szerz6déskotések gordilékeny lebonyo-
litdsdra, valamint a nyilvantartasok vezetésére.

A program prioritasainak alkalmazdsa révén egy ,mobilitdsbarat” adminisztrdcid jon létre az Erasmus+
digitalizacids torekvéseinek (European Student Card Initiative, Erasmus Without Paper) és a ,,z6ld Erasmus” kon-
cepcidonak megfelel6en, tovabba az Egyetem torekszik a hatranyos helyzetliek részvételének ndvelésére a mobili-
tasban, valamint a tarsadalmi felel8sségvallalds és az aktiv dllampolgarsadg gondolatanak elterjesztésére.

A mobilitasi tevékenységek sikeres megvaldsitasahoz a kor kihivasainak megfelel§ mindségi programmenedzselés-
sel kivdnunk hozzajarulni, mely egyrészt magaban foglalja az adminisztrativ személyzet folyamatos szakmai és
nyelvi képzését, illetve tovabbképzését, a mobilitasi tevékenység soran kulfoldi jo gyakorlatok gy(jtését és azok
adaptaldsat, masrészt a digitalis Erasmus +-hoz (EWP) torténd csatlakozassal a papir nélkdli Ggyintézést az intéz-
ményre jellemzé ,,z6ld” gondolkodasmaod jegyében.

A szolgaltatdsok javitasa érdekében célunk egy Welcome Center kialakitasa a kalfoldi hallgatok és oktatok fogada-
sara, didkotthonokban és a vendégszobakban az elszalldsolas szervezésére. Tervezzik elektronikus tajékoztatd
tablak és angol nyelvd feliratok elhelyezését. Megszervezzik az International Club-ot, amelyhez Uj kozosségi tere-
ket alakitunk ki. Itt lehetdséget biztositunk a kilféldi hallgatoknak hazajuk bemutatdsara. Tematikus esteket szer-
veziink Magyarorszag és a vendéghallgatdk orszagai torténelmének és kultlurdjanak bemutatasara.

Uj mobilitasi formak bevezetésével béviilnek a mobilitasi lehetSségek: kettds és kozos diploma, blended mobilitas,
blended intenziv programok, PhD hallgatok rovid- és hosszu tavi mobilitasi lehet&ségei. Az oktatok mobilitdsi te-
vékenységének fokozdsa - a személyes fejl6désen tul - tovabbi nemzetkdzi pdlydzatok benyujtasat is generdlhatja.
Az egyetemi képzés tovabbi fejlesztése, valamint a mobilitasban résztvevék szamanak névelése érdekében Uj mo-
bilitasi formak és lehet&ségek bevezetését tervezziik el6késziteni partnereinkkel, illetve kettds diploma, kozos kép-
zések, virtualis campus és mobilitdsi ablak el6készitése is folyamatban van. Az Uj lehet6ségek megteremtésével a
hatranyos helyzetl hallgatok is egyenld eséllyel vehetnek részt a nemzetkozi programokban, igy a megszerzett
tapasztalatok révén munkaerdépiaci esélyeik jelent&sen javulhatnak.

A mobilitasi tevékenységek eredményeként egyre nagyobb szamban kerilnek benyujtasra kozos projektek is a
partnerségi és innovacios egyuttmikodések keretében, ahol lehet6ség nyilik a tudasmegosztasra, a partnerek altal
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elért jo gyakorlatok megismerésére és Uj programok fejlesztésére a kdzos érdeklGdésre szamitod terileteken. A
kiemelt tudomanyteriiletek esetében a vezets egyetemek altal elért legfrissebb eredmények beépitése a képzésbe
kulcsfontossagu, mivel ezeken a terlleteken a versenyképes oktatds a piacon maradas feltétele. Kiemelt kutatasi
és oktatasi tertleteken célunk a ko6z6s tananyag fejlesztés, és kettés diplomat add képzések inditasa.

Cél az online kurzusok fejlesztése a blended mobilitds megvaldsitasahoz, a hallgatok oszténzése a programban
valé részvételre, a résztvevsk korének bévitése eddig alulreprezentdlt csoportok bevondsaval, Uj tanulasi formak
és azok elismerése, a tanulmanyok kolcsonos elismerését konnyitd egylttmkodések és fejlesztések, modern
technoldgiak alkalmazdsa. Az oktatdk szamara az ilyen tipusu nemzetkozi egylittmikodésben valo részvétel a fo-
lyamatos szakmai megujulas és modszertani bévilés egyik eszkdze.

A kovetkez§ tervezési id6szakban fokozzuk a mobilitdsi programok angol nyelvd promadcidjat nemzetkdzi hirdetési
oldalakon, angol nyelvi kisfilmek készitésével, 3D tér kialakitasaval és mikodtetésével, nemzetkozi oktatasi kialli-
tdsokon és vasarokon vald részvétellel. A folyamatos kapcsolattartds érdekében nemzetkdzi alumni programot
hozunk létre és mikodtetlink.

3.1.7 AZ OKTATASI INNOVACIO TEREN, A FELSOOKTATASBAN HASZNALT OKTATASMODSZER-
TAN GYAKORLAT- ES HALLGATOI MUNKAVEGZES KOZPONTUVA TETELE

A képzési és kimeneti kovetelmények 2016-ban lezarult felllvizsgalata soran a felsGoktatasban kialakitasra kerul-
tek a képzési szint és szak specifikus jellemzdék, a megfeleld képesség, attitlid, autondmia és felelGsségvallalds kom-
petenciai. Ennek ellenére a mintatantervekben a készségkbzpontu szemlélet helyett maradt a kontaktora kbzpon-
tusdg, amelynek eredményessége gyakran nem aranyos a befektetett hallgatéi munkamennyiséggel.

A mintatanterveket felll kell vizsgalni és hallgatéi munkavégzés kbzpontuva kell alakitani, lehetdség szerint projekt
alapu szemlélet megvaldsitasaval (autentikus tanulds, felfedezéses tanulas, kutatds alapu tanulds, projekt alapu
tanulas, jelenség alapu tanulds, problémamegoldd tanulds, design alapu oktatds). Ezzel egyltt az oktatasi mod-
szertan és oktatdstechnoldgia megujitasa is szlikséges. A munkaer@piac altal elvart projekt-és eredményszemlélet
megvaldsitdsaval a hallgatdk szamdra biztositani kell az intenzivebb tanuldsi élményt, a gyakorlati készségek elsa-
jatitasat.

Ehhez szlikség van az oktatdsi kapacitas felllvizsgdlatdra, min&ségi cseréjére és atstrukturalasara. Elényben kell
részesiteni a blended oktatasi format, az elméleti ismeretek online oktatasat, athelyezve a hangsulyt a gyakorla-
tokra, az egyéni és csoportos projektekre, a személyes jelenléttel folytatott konzultdciokra.

A dudlis képzési forma elGsegiti a projekt alapu oktatdst. A felsGoktatas képzési rendszerében sziikség van a hazai
és nemzetkdzi jo gyakorlatok kib&vitésére.

Az oktatokat szakmailag és mddszertanilag fel kell késziteni a projekt alapu oktatas bevezetésére, segitve 6ket a
projekt alapu oktatds modszertananak elsajatitdsaban, projektek kidolgozdsdban, a személyes munkaerdpiaci
kompetenciak (tranzverzdlis készségek) fejlesztésében, a hallgatoi életpalya- és karriertamogatds mddszertananak
megismerésében.

Folyamatosan fejleszteni és aktualizalni kell az online elérhetd kurzusok tananyagat. Az elméleti tudds szamonké-
résére megfelel6 online vizsgaztatd laboratériumokat kell kialakitani. A projekt munkak tdmogatdsara fizikai és
virtudlis kooperacids tereket kell Iétrehozni. A projektek sikeres lebonyolitasa, a megfelel6 oktatdi és hallgatdi id6-
gazdalkodas érdekében meg kell vizsgalni a blokkositott dratartas lehet&ségét. A hallgatdi csoportokat a projek-
teknek megfeleléen kell kialakitani. Tamogatni kell a kiils6 munkavégzés helyszinén teljesitett projekt munkak vég-
zését. A munkaerdpiaci kovetelmények megismerése érdekében novelni kell a hallgaték szamara szervezett lzem-
|atogatdsok szamat.

A gyakorlatorientdlt és Ipar4.0 szakemberképzés biztositas érdekében elsGsorban az aldbbi témateriletek mentén
tervezlnk képzés és laborfejlesztéseket:
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e Informatikai és Ipar 4.0 oktatdsi portfélié megujitasa

e  Transzlacids kutatasi projektek robotika és Ipar 4.0 tertleteken

e  STEAM oktatasi anyagok fejlesztése

e  Egészségligyi informatikai, robotikai, Big Data és Mesterséges Intelligencia képzési portfélié kidolgozasa
o Kiberbiztonsagi képzési anyagok fejlesztése

e  Kritikus infrastruktira képzési portfélio kidolgozasa

e  Kreativ ipari és lpari Design tananyagok kifejlesztése

e  Digitdlis varosmodellezés képzési moduljainak kidolgozasa

e JarmUipari bedgyazott rendszerek oktatdsi portféid kidolgozdasa

e Zero Energia koncepcio oktatdsi portfolio kidolgozasa

A tartalom fejlesztések és képzés rugalmassagot biztositd képzés fejlesztések kozponti elme, az rovid ciklusu,
FOKSZ és tzemmérnoki (BProf) tipusu, gyakorlatorientdlt képzések kialakitasa, b&vitése (ECDL, rendszergazda,
tesztelés, hdlézatizemeltetd, éplletlizemeltetd, gépi programozd, automatizaldsi technikus, mechatronikai asz-
szisztens stb.)

3.1.8 AZ OKTATOI KIVALOSAG NOVELESE ERDEKEBEN AZ OKTATOK TELJESITMENYKOZPONTU
ELOMENETELI RENDSZERENEK ES KAPCSOLODOAN A VERSENYKEPES BEREZES FELTETELEI-
NEK MEGTEREMTESE

Az Egyetem az oktatdi és kutatoi, valamint a tdmogatd folyamatokban szereppel bird munkakorben foglalkozta-
tottak esetében teljesitményértékeld rendszert kivan bevezetni a 2021-2024-es ciklusban, amely lehetévé teszi a
kollégak szamara a leghatékonyabb, teljesitményorientdlt munkavégzést. Ennek értelmében alkalmazzuk azokat a
mérd maodszereket, melyek egy egységes mindsitést tesznek lehet6vé tébbek kdzott az oktatds és kutatds terile-
tén kulénbdz6 mértékben involvalt dolgozdk kdrében. A nyilvdnosan alkalmazni kivant teljesitményelszamold
rendszer segitségével minden kolléga a habitusdhoz legjobban alkalmazkodd modellt valasztva maximalizalni tudja
teljesitményét és az ehhez kapcsolddd jovedelmét.

Az Egyetem a publikdciok anyagi elismerésével tovabb kivanja ndvelni az Egyetem mindségi publikdcios aktivitasat.
Az intézkedéstdl azt varjuk, hogy a 2019-es bazishoz viszonyitva 2024-ig fokozatos emelkedés mutatkozzon a D1,
Q1 és Q2 mindsitésd folydiratokban kozzétett kozlemények szamaban. Tovabbi cél a jelzett idGszakban a WOS és
SCOPUS adatbazisokban jegyzett hivatkozasaink ndvekedése. A névekvé szamu publikacioktdél és citacioktél varjuk,
hogy a nemzetkozi mindsitéseken is a 2019-es bazishoz viszonyitott (1. tabldzat) novekedést tudjunk elérni 2024-
ig.

Az oktatok és hallgatok gyorsan valtozo piaci igényekhez valé rugalmas alkalmazkoddsat az oktatasi egységek és
az ipar kapcsolatanak szorosabba tételével kivanjuk biztositani. Ennek elemei:

e |pari tanszékek kialakitasa. Az ipari tanszékek olyan K+F+| tevékenységek mentén jonnek létre melyek az
adott szakterlleten fennalld konkrét fejlesztések kidolgozdsat és annak technoldgiai megvaldsitasat gon-
dozzak. Az ipari tanszékek altal gondozott oktatasi kurzusokon keresztil olyan kompetencidkat adnak att
a hallgatoknak melyeket az adott szakterilet kdzvetlentl, tovabbi kiegészitd képzés nélkil tud hasznosi-
tani.

e Kooperativ doktori iskolak megteremtése. A kooperativ doktori iskoldk altal biztositott kutatasi témak el-
sédlegesen az ipar igényeinek megfeleld, gyakorlati problémakra torténé megolddsok keresését szolgalja.
A kooperativ doktori iskolak kimeneteként olyan tudomanyos igényld miszaki megoldasok szlletnek me-
lyek az adott szakterileten kdzvetlentl hasznosithatd Uj, innovativ megolddsokat kindl mely altal az ipari
partner jelent8s versenyel6nyhoz juthat.
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3.1.9 NOI OKTATOK ES KUTATOK SZAMANAK NOVELESE AZ ALULREPREZENTALT TERULETEKEN
ES A VEZETO POZICIOKBAN

A holgyek aranyat mindenképpen névelni sziikséges mind az oktatdi és mind a kutatoi kdzosségiinkben. Az Obudai
Egyetem fejlesztési koncepcidjdban meghatarozd elem, hogy pozitiv és fenntarthaté tarsadalmi hatast inditsunk
el Magyarorszagon, elésegitve a nemek kdzotti egyensuly megteremtését a mlszaki fels6oktatasi és kutatasi szek-
torban. Hiszlink abban, hogy a n6i munkavallalok fokozott szerepvallaldsa a technolégia teriletén mar 5-10 éves
tavlatban is hozzajarul egy gazdagabb innovacios dkoszisztéma kialakitdsahoz.

Az Egyetem sajdt keretein beldl, illetve mas felsGoktatasi intézményekben lehetséget biztosit szakiranyu tovabb-
képzésen, doktori iskoldkban torténé tovabbtanuldsra, tovabba szakmai és specifikus (pl. jelnyelvtanfolyam) to-
vabbképzéseken torténd részvételre. Kollégandink szamos esetben "role-model"-ek, ezzel is demonstralva a mu-
szaki felsGoktatdst elvégz§ és a felsGoktatdasban aktivan helyt allé holgyek szakmai és karrier lehetdségeit. A hol-
gyek aranydnak tudatos emelése révén kozvetett célunk a néi hallgatok szamanak novelése is.

Csaladbarat munkahelyként igény esetén lehetdséget biztositunk részmunkaidds, illetve rugalmas foglalkozasra,
kivételes és indokolt esetekben tdvmunkara. Ehhez biztositjuk a megfelel§ infrastrukturalis és szervezeti fejleszté-
seket.

3.1.10AZ INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASANAK SZORGALMA-
ZASA, KOZOS (NEMZETKOZI) KEPZESEK INDITASA, AZ INTEZMENYEK MENTORI SZEREPE-
NEK MEGEROSITESE, A HALLGATOK GYORSABB FEJLODESET SEGITO HALOZATOK KIALAKI-
TASA

A célként kitlizott orszagos kinalati lefedettség és nemzetkoziesités biztositdsa, az oktatas mindségének és haté-
konysaganak névelése, valamint a szak-parhuzamossagok elkerilése érdekében elengedhetetlendl sziikséges a
magyar és kulfoldi felsGoktatasi intézményekkel, és ezen kivil a kdzdsségi felsGoktatdsi képzési kdzpontokkal tor-
ténd egylttmikodés. Az intézmények kozotti egylttmikodés fejlesztése érdekében az Egyetem egylttmikodési
megallapodasokat kot ezen intézményekkel. Az Egyetem torekszik kozos nemzetkozi képzések inditdsara, valamint
kettds diploma kiadasardl szolé egyezmények megkotésére.

A kOz0s eurdpai egyetemi haldzatokba vald bekapcsolddas céljabdl djra palydzunk az "European University
Initiative" felhivasra, a 2020-as sikertelen palyazatunk mentén kibdvitett konzorciummal és fékuszaltabb portfoli-
oval.

Folytatjuk a targyaldsokat a miincheni Hochschule der Bayerischen Wirtschaft német egyetemmel két kdz6s MSc
diplomat add képzések beinditasardl.

Az Egyetem egylUttmUkodési megallapoddst kot a Szakképzd Centrumokkal a szakképzésbdl a felsGoktatdsba at-
|épd hallgatok megfeleld felkészitése, a szakképzésben megszerzett kompetenciadk elismerése, a hallgatok gyor-
sabb fejlG-dését segit6 haldzatok kialakitdsa érdekében. Az érdekl6d6 hallgatdkat az Egyetem mar a kbzoktatdsban
be kivanja vonni a tehetséggondozasi rendszerébe. Biztositja szamukra a dualis képz6 helyen végzett gyakorlati
képzés folyto-nossagat. Az Egyetem er@siteni kivanja mentori szerepét a kbzoktatasban, elGsegitve ezzel a tanuldk
korai palyaori-entéciojat, problémamentes atlépését a felsGoktatdsba, a szaktanarok tovabbképzését.

3.2 KUTATAS

3.2.1 A TECHNOLOGIA-INTENZIV VALLALATOK - ELSOSORBAN A KKV-K - INNOVACIOS KOMPE-
TENCIAJANAK FELEPITESEBEN VALO RESZVETEL

Célkitlizés: Az innovdcids K+F+| projektek szdmdnak névelése.

Kulcsmutatd: A K+F+| projektek szdmat 25%-kal noveljuk.
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Az Egyetem, mint mUszaki egyetem évtizedek 6ta intenziv munkakapcsolatot apol a hazai technoldgiai és szolgal-
tato vallalatokkal, és ezeket a kooperativ kutatds-fejlesztésen alapuld egylttmiikodéseket a 2021-2024-es id6szak-
ban dinamikusabba kivénja tenni. A kozvetlen vallalati egylttmkodések, melyek végs6 soron az adott gazdasagi
szerepl@ innovacios potenciadljanak néveléséhez jarulnak hozza, kilondsen elénydsek az Egyetem szamara. Ezek a
kooperaciodk jellemz&en hosszutavi egylttmikodést jelentenek a felek kozott, lehetGséget nyudjtanak a hallgatok-
nak a kutaté munkdba valo bekapcsolddasra, a kutatdk szamos esetben a legmodernebb technoldgidval dolgoz-
hatnak, és véglil, kdzvetlen bevételt jelentenek az Egyetem szamara. A vallalkozas névekedéséhez az intézmény a
stabil szellemi bazisat és kubaturdjat biztositja. Az Egyetem az eddigi partnereivel még szorosabban kivan egydtt-
mUkodni, tovabbi projekteket végrehajtani Uj gazdasagi szerepl6kkel (jellemz&en hazai KKV-kal). A mérnoki, az
informatikai és a gazdasagi terlleten oktato és kutatod kollégdkat olyan multidiszciplindris fejlesztési feladatokba
vonna be, amelyek az Egyetem stratégiai fejlesztési irdnyaiba sorolhatok, ugy mint

- Robotika és Ipar 4.0,

- Egészséglgyiinformatika,

- Mesterséges Intelligencia és
- Kiberbiztonsag.

A 2021-2024-es idGszakot az Egyetemen bellli és kivili egyUttmUikodések épitésére, a vallalkozdi és egyluttmiko-
dési szemlélet hatarozott fejlesztésére kell felhasznalni. Fokozott kapcsolattartast és kiszolgald tdmogatast fog
kapni mind a projektgeneralds, a nem szakmai tipusu projektmenedzsment, mind az ipari kapcsolat-koordinacié
teriletén valamennyi kar.

3.2.2 A NEMZETKOZILEG VERSENYKEPES MINOSEGET ES AZ EROFORRAS-KONCENTRACIOT TA-
MOGATO KUTATASFINANSZIROZAS, VALAMINT AZ ALLAMHAZTARTASON KiVULI, AZ IN-

TEZMENYEK ALTAL MEGSZERZETT FORRASOKRA VALO EPITES EROSITESE, SZELLEMI TULAJ-
DONJOGOK SZABALYOZASA

Célkitlizés: Nemzetkézi elismertség névelése.

Kulcsmutatd: Ranking emelkedés a legjobb ezer egyetem kozelébe; Innovacios dkoszisztéma kiterjesztése céges
irdnyba.

Ezen célok elérése érdekében a kovetkez6 f6bb terileteket emeljik ki:

- emelkedd poziciénk az egyetemek nemzetkozi rangsoraban a jelenlegi kb. 2000 helyrél a legjobb ezer
kozelébe,

- kutatdsi méretgazdasagossag,

- kutatasi tertletek rangsoroldsa,

- projekt finanszirozas kialakitasa a kutatas teriletén,

- kutatok érdekeltségi rendszerének kialakitdsa,

- stratégiai alap képzése és hatékony mikdodtetése,

- nemzetkozi kutatasi programok,

- doktori iskolak fejlesztése, Uj doktori iskoldk létrehozasa,

- EKIK szerepe az eréforras koncentracidban,

- nagy kutatasi projektekben valé részvétel,

- palyazati aktivitds 0sztonzése és fejlesztése a fiatal kutato-kollégak esetében.

3.2.2.1  EMELKEDO POZICIONK AZ EGYETEMEK NEMZETKOZI RANGSORABAN

Az European University Foundation allasfoglaldsa szerint az egyetemek legfontosabb kildetése harom pilléren
nyugszik: oktatds, kutatas és innovacié!. Ennek megfelel8en célunk az, hogy folyamatosan javitsuk kutatdsunk és

1 position paper on the European University initiative. European University Foundation, April 2018.
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oktatasunk minGségét, illetve a K+F és innovacios tevékenységlinket, ezen keresztll jol mérhetd pozitiv hatast
gyakoroljunk a tdrsadalomra és a gazdasagra. Egyetemuiink ezeken a terlleteken elért eredményeit az egyetemek
nemzetkozi rangsoraban elfoglalt helylnk tikrozi. Feladatunk a kovetkezd 3 évben, hogy pozicionk javuljon a nem-
zetkozi rangsorban. Az el6kel6bb helyen rangsorolt egyetemek tobb és jobb mindségl hallgatét (MSc, PhD) és
oktatét vonzanak magukhoz, nagyobb az esélylk hazai és nemzetkdzi K+F palydzatokon vald sikeres szereplésre,
ezek az intézmények rendelkeznek a legjobb és legigéretesebb kapcsolatokkal a versenyszféraval.

A rangsorban valo javulas komplex governance és management program megtervezését és gyakorlatban torténd
megvaldsitasat jelenti intézménylink szamara. A kovetkezd években kutatds-fejlesztést tamogatd kontrolling rend-
szer kialakitasat és gyakorlati alkalmazasat vezetjik be. Ennek megvaldsitdsahoz szakemberek és infrastruktira
szlikséges. Olyan megolddsokat valasztunk, amelyek tudomanyos alapuak, elére jelezhet8ek, koltséghatékonyak,
koltségvetési hatasuk elfogadhatd, eredményeik pedig pontosan mérhetéek. Eurdpaban harom, széleskdrben
hasznalatos ranking rendszert tartunk szamon, ezek a kdvetkezék:

a) Times Higher Education World University Ranking,
b) QS World University Ranking,
c) ARWU World University Ranking.

Ezekkel a ranking rendszerekkel szerzett tapasztalok jelentds segitséget fognak jelenteni szamunkra a kutatas, az
oktatas fejlesztés és az innovacios tevékenységiink fejlesztése soran.

Az Egyetemi Kdnyvtar szerepe a tudomdnyos kibocsatas lathatéva tételében kulcsfontossagu. A tudomanyos adat-
bazisok korét béviteni kell a tudomdanyos eredményesség érdekében. Toreksziink minél tobb olyan adatbazis be-
szerzésére, amelyek biztositjdk az open access dijak kivaltasat, ezzel is novelve a kutatasi eredmények nemzetkozi
|athatdsagat és ezzel egyltt a hivatkozasok szamat. Az Egyetem kutatdi- és oktatasi profiljahoz illeszkedd, specialis
adatbazisok korének bévitése elengedhetetlen.

3.2.2.2  KUTATASI MERETGAZDASAGOSSAG, MINOSEGIRANYITAS

Hazai és egyetemi adottsdgaink megszabjak azt, hogy a méretgazdasdgossag szintje hol huzodik, ez a rutin gyjtott
statisztikai adatok alapjan kalkuldlhatd. Lényeges kérdés a nemzetkdzi forrdsok elnyerésében a versenyképes tu-
domanyos kapacitas kiépitése (méretgazdasagossag) és a kilsé partnerek (egyetemek, kormanyzati szervek, ipari
szolgaltatd partnerek) elvérdsainak megfeleld, tudomanyos kutatdst segit6, a munkakorilmények folyamatos fej-
amely olyan kutatasi célok azonositasat teszi lehet6vé, amelyekhez elegendd human és anyagi eréforrast tudunk
rendelni, amelyek a lehet§ legnagyobb tudomanyos outcome-ot eredményezik (mindségi publikaciok és citaciok)
és amelyeknek az innovacios hatasa is jelentés (szabadalmak, ipari partnerek versenyképessége).

3.2.2.3  KUTATASI TERULETEK RANGSOROLASA

A nemzetkozileg is versenyképes kutatds kialakitdsahoz megfelel6 kutatasi célok és eréforras koncentracié szik-
séges. Egyeteminkon torekszink a jél meghatarozott, fokuszalt kutatasi portfdlio kialakitasara, célunk az, hogy
régionk olyan vezet6 kutaté bazisava valjunk, amely eurdpai szinten is szamon tartott kutatasi eredmények eléré-
sére képes, mégpedig folyamatosan és kiszamithatdan. Ennek megfelelGen olyan terileteket azonositottunk, ame-
lyek eléggé konkrétak ahhoz, hogy egyedi kutatasi profilt alkossanak, viszont megfelel6en rugalmasak ahhoz, hogy
a folyamatosan valtozo, fejl6d6 és megjelend Uj diszciplindkat és szub-diszciplindkat is magukba foglalhassak. Ezek
a kovetkez6k: egészségligyi informatika, mesterséges intelligencia, kiberbiztonsag, robotikai innovaciok, gépész és
villamosmérndéki kutatas, repllé és légiipari kompetencia, alkalmazott kreativipar és kornyezetvédelem, alkalma-
zott gazdasag és tarsadalomtudomany.

Ezeknek az elméleti megkdzelitéseknek jelent8s és alkalmazott kutatdsi és gyakorlati (innovacio és profitabilitas)
vetiletei vannak azokon a terlleteken, ahol mindezek a gyakorlatorientalt kutatasok soran alkalmazhatok. llyen
teriletek példaul az alkalmazott orvos és egészségtudomanyi, népegészségligyi kutatasok; ipari, egészségipari, or-
vostechnikai, biotechnoldgiai, élettani szabalyozasi kutatasok és alkalmazasok kilonféle teriletei; tovabbi fontos
teriletek a kibermedicina, ipari kiberfizikai rendszerek, smart épiletek és energetikai megoldasok, gazdasagi épi-
tészet. Emellett megemlitendd a KKV szektor innovativitdsanak a fejlesztése.
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3.2.2.4  PROJEKT FINANSZIROZAS KIALAKITASA A KUTATAS TERULETEN

Célszerl a kovetkezd években a kutatdsi projektfinanszirozds legfontosabb elemeinek az implementdcidja. Az
egyetemek, korunk ,tudas-gyarai”. A produktum pedig, az ,Uj tudds”, azaz kutatasi eredmény. Ez pedig csak ugy
lehet hatékony és koltséghatékony, ha az Uj tudas elGallitasanak a folyamata sordn mindazokat a modszereket
felhasznaljuk, amelyek a ,gyarszerd” mikodéshez rendelkezésre allnak, ezek egyik fontos eleme a megfeleld tel-
jesitményértékel§ rendszer kialakitasa. Mivel a jovében egyre tobb allami és nem allami (EU, ipari partnerek) ku-
tatadst szeretnénk bevonni, ehhez szlikséges, hogy a fenntartd és mas fontos stakeholderek felé egyértelmUen
mutatni tudjuk, hogy az Obudai Egyetemre keriil kutatdsi és alkalmazott kutatasi finanszirozasi forrasok hatékony
felhasznalasa garantalt.

3.2.2.5  KUTATOK ERDEKELTSEGI RENDSZERENEK KIALAKITASA

A kovetkez6 idGszakban a kutatok érdekeltségi rendszerének kialakitasat és gyakorlati alkalmazasat valdsitjuk meg.
A hosszutavon fenntarthatd, kiszamithatd, magas minGségl kutatasi outcome-ot megfeleld kutatdi érdekeltségi
rendszer kialakitasaval és mikodtetésével érhetjik el.

3.2.2.6  STRATEGIAI ALAP KEPZESE ES EREDMENYES MUKODTETESE

Egyeteminkon a jelenleg is rendelkezésre all ,stratégiai alap”, a forrast noveljik. A stratégiai alap célja a kutatasi,
oktatasi és innovacids céljaink elérésének érdekében a kutatok és oktatok dsztonzése, kiemelkedd hazai és nem-
zetkozi professzorok egyetemiinkh6z vald kapcsoldsa, egyetemek nemzetkdzi rangsoraban elfoglalt pozicionk ja-
vitdsa.

3.2.2.7  NEMZETKOZI ES HAZAI KUTATASI PROGRAMOK

Egyetemiinkon a 2019-2020-as évben a sikeres palyazashoz szlikséges innovacids dkoszisztéma alapjait teremtet-
tik meg, ezt tUkrdzi a szamos elnyert H2020, EFOP, GINOP és mas projektek. Meg kell emliteni az alkalmazott
kutatdsokat segitd ipari projekteket is. A kdvetkez6 években a sikeres palydzatok szamanak novelését tervezzik,
emellett torekszlnk arra, hogy noveljik ezek tudomanyos impaktjat, tarsadalmi, gazdasagi hasznosulasat.

A kutatdsi forrasokhoz vald hozzaférés feltételeként az Egyetemi Konyvtar DOI azonositd kiosztdsdra alkalmas
repozitoriumot alakit ki az Egyetemen létrejott publikaciok, preprintek archivalasara és szolgaltatasara. Szikséges
|étrehozni egy egyetemi adatrepozitériumot. Az unios forrasbdl finanszirozott kutatdsok esetében elGiras, hogy a
kutatdsi eredmények szabvanyos formaban térolva, nyiltan elérheték legyenek.

3.2.2.8 DOKTORI ISKOLAK FEJLESZTESE, UJ DOKTORI ISKOLAK LETREHOZASA

Jelenleg az Egyetemen harom Doktori Iskola mUkodik: az Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai
Doktori Iskola, az Anyagtudomanyok és Technoldgidk Doktori Iskola és a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola. A ko-
vetkezd években a doktori iskolak hatékonysaganak fejlesztése, mindségbiztositasi rendszerik teljesebb kiépitése
szlkséges. Megfontolandé a profil aktualizalasanak és bdvitésének a kérdése is, a miivelt tudomanyagak és a dok-
tori iskoldkkal szemben tamasztott kovetelmények valtozasanak megfelel6en. Célunk a PhD hallgaték szamanak
(hazai és kulfoldi egyarant) novelése és a PhD hallgaték mindségi szegmensbe esé publikacidinak jelentés nove-
lése. A kovetkez6 években novelni szeretnénk a PhD hallgatdi palyazatok még eredményesebbé tételét, elmond-
hatd, hogy jo alapokrdl indulunk, hiszen a 2019-ben beadott 12 Kooperativ Doktori Palyazatunk kozul 4 sikeres
volt.

3.2.2.9  EKIK SZEREPE EROFORRAS KONCENTRACIOBAN

Célkitlizés: Az oktato-kutatoknak (pl. az EKIK-ben) dedikalt kutatdsi és publikdldsi idd biztositdsa, dedikdlt eréforrds
Uj projektek, pdlydzatok inditdsdra, valamint a meglévd kutatdsi infrastruktura folyamatos fejlesztése.

Kulcsmutatd: Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkdzi palyadzatok szdmanak évenként 20%-kal valé ndvelése. Az EKIK-
ben az innovacids inkubacios palyazat évenkénti meghirdetése.
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Az EKIK az Egyetem olyan szervezeti egysége, amelynek f6 feladata a kutatds, az innovacids stratégia kialakitasa és
részben megvaldsitdsa, PhD képzésben valo részvétel, valamint a sikeres palydzati tevékenység el6mozditasa, il-
letve ezeknek a tevékenyégeknek a segitése az egyes karokon. Az EKIK-ben a képzett és eredményes kutatdk szama
elérte és meghaladja a kutatdsi méret-gazdasagossag altal megkovetelt szintet, akik egyre nagyobb szamu sikeres
hazai és nemzetkozi palyazatot képesek elnyerni és megvaldsitani. A kutatasi méretgazdasagossagi szint elérése
azt is jelenti, hogy megvaldsulhat a tudatos kutatds menedzsment, amely sordn a kutatas mar nem csak az adott
kutatd, hanem a menedzsment és a kutatoi csoportok feladata, akik a kutatdsi forrdsok megszerzésétél, a kutatas
lefolytatdsdn at, a tudatos publikacid és citaciod tervezéséig valamennyi fontos tényez8t tervezni és menedzselni
tudnak a kutatasi és publikacids hatékonysag megteremtése érdekében. Ebben a koncepcidban a kutatdsi kdrnye-
zet, a human eréforras kritikus tomege is fontos kutatasi eréforrassa valik. Az EKIK oktatasi tevékenységet nem
folytat, az EKIK kollégdk azonban szoros kari kot6déseik révén részt vesznek a karok oktatasi tevékenységében és
ezen a modon a megszerzett Uj tudast gyakorlatilag azonnal képesek hasznositani oktatasi tevékenységik soran.

Az EKIK-ben az elmult években kiépilt K+F+I potencialt mindenaron meg kell érizni, tovabbfejleszteni. Olyan kor-
nyezetet kell biztositani, ahol a tehetséges oktato-kutatok értékteremtd munkat tudnak végezni. A K+F+I-t miveld,
valamint azt tdmogaté human eréforras kialakitdsa és fenntartasa kiemelten fontos, a jov6ben is az egyetemi kolt-
ségvetés aktiv tdmogatdsat kivanja. Az Egyetemnek biztositania kell a kordbban megalmodott EKIK Innovéacios In-
kubacids Palyazat (2020-21-ben Proof of Concept palyazatként futd), mint bévilési tdmogatd program folytatdsat.
A meglévd erbforrasokra alapozva tovabb skdldzhatdk a korabban elinditott egyetemen belili és kivili EKIK szol-
galtatdsok. Az EKIK Kutatékoézpontok a meglévd, valamint az Egyetem mas egységeinél elérhet6 tuddsbazisra ala-
pozva K+F+| szolgdltatdst végeznek gazdasagi, tudomanyos, szakmai szervezetek szdmdra. Ebben a tevékenység-
ben egylttmkddnek mads szervezetekkel is. Az igy lecsapddd anyagi és tuddasbeli javaknak megfelel§ formaban
kell az Egyetemre becsatornazddnia. A direkt ipari megbizdsok jogszabdly szerinti, dmde a folyamatokhoz igazodé
felhasznalasadhoz szlikséges egy hasznositd szervezet/vallalkozas, mint aktiv kozrem(ikodé kozeg kialakitasa, amely
az egyetemi érdekek szem el&tt tartdsa mellett versenyképessé teszi a K+F+| projektek végrehajtasat.

Az EKIK-ben kialakult kritikus tomeg egyértelmien kellett a sikeres H2020 palyazatokhoz, és csakis erre épulve
képzelhet6 el a kovetkezd 5 évben sikeres szereplés a Horizon Europe programban.

3.2.2.10 NAGY KUTATASI PROJEKTBEN VALO RESZVETEL

A kovetkez6 években nagy kutatasi projektekben és nemzeti irdnyelvek mentén kivanunk a tudomanyos élethez
kapcsolddni, melyek a technoldgiai parkok, nemzeti laboratériumok, tertleti innovacids centrumok, innovacids és
technoldgiai parkok, kivaldsagi kutatdsi programok irdnyaba mutatna.

Célkitlizés: A szabadalmak és védjegyek szamdnak névelése.

Kulcsmutato: A szabadalmak és védjegyek szamdanak megdupldzésa.

Az egyetemi tudds-, technoldgiatranszfert koordinald szervezeti egység mikodése stratégiai jelent8ségl az intéz-
mény nemzetkozi szinten is elismert egyetemmé valasaban és egy fenntarthatd el6remutaté egyetemi 6koszisz-
téma fejl6désében. Az egyetemi iparjogvédelmi portfdlid és az ezzel kapcsolatos hasznositasi szerzédések felil-
vizsgdlataval és egy Uj szemléletl, kutatoi felfedezéseket, Otleteket tdmogatd és a piacositast el8segité
Szellemitulajdon-kezelési Szabalyzat megalkotasaval az Egyetem meghatdrozd dkoszisztéma szereplévé valik a bu-
dapesti és regionalis kdzpontjaiban. A jelenlegi iparjogvédelmi portfélio (5 szabadalom és 4 védjegy) megdupldzasa
a cél azzal egyltt, hogy olyan oOtletek kapjanak tamogatast az Egyetemen, melyek meglévé ipari igényekre reflek-
talnak és piacositasuk rovid idén belll megvaldsithatd. A kovetkez6 fejlesztési idGszakban folytatddik a szervezeti
egységek K+F+| portfolidjanak felmérése, ezdltal atlathatobba és fokuszaltabba valnak az Egyetem kompetenciai.
Mindez ahhoz szlikséges, hogy a hazai és a nemzetkdzi kutatasi, fejlesztési, innovacids és palyazati térképen lat-
hatd és egyes kiemelt kutatasi tertleteken (pl.: robotika, e-health) megkerilhetetlen intézménnyé véljon az Egye-
tem az elkdvetkezendd évtizedben. Céljai megvaldsitasat egy korszerd, a piac szdmara értékes és értelmezhetd
szabadalmi, szolgaltatasi portfolio kialakitasaval és mindezek online megjelenitésével fogja tamogatni, eleget téve
ezzel az ipar és a digitalizacio elvarasainak.

Célkitlizés: Legaldbb eqy stratégiai szakteriileten aktiv technoldgia transzfer folyamat menedzsment kialakitdsa, és
legaldabb 3 eqyetemi start-up vagy spin-off vdllalkozds inkubdcidjdnak biztositdsa.
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Kulcsmutato: 3 egyetemi start-up vagy spin-off vallalkozas.

Az Egyetem stratégidja kordbban is kiemelten kezelte a piacorientalt funkciok és képességek fejlesztését, ehhez
azonban elengedhetetlen egy megfelel§ hasznositd szervezet/vallalkozas, mint aktiv kbzrem(ikods kozeg kialaki-
tasa, amely az egyetemi érdekek szem el6tt tartdsa mellett versenyképessé teszi a K+F+| projektek végrehajtasat.
Az ,Innovacids szolgaltatd bazis létrehozasa diagnosztikai, terapias és kutatasi céld kiberorvosi rendszerek fejlesz-
tésére” (2019-1-3-1-KK-2019-00007) projekt keretében a kiberorvosi tertleten kialakitjuk az iparral valé piaci
egylUttm(ikodés j6 gyakorlatanak ,prototipusait”.

E folyamat 2024-ig magaban foglalja, a

- piaci alapt K+F+ | egylttm(ikodések szakmai és menedzsment modszertandnak kialakitasat;

- ahatékony mUikodés feltételeit megteremtd szervezeti struktura kialakitasat, beleértve az egyetemi eré-
forrasok (szervezeti, egyéni, infrastrukturdlis) piaci alapu hasznositasat megvaldsitd gazdasagi tarsa-
sag(ok) létrehozasat;

- az Egyetem falain belll megsziletd innovaciok ,,spin-off” tipusd hasznositasi gyakorlatanak kidolgozasat,
tobb valds példan keresztll, az 6sszetett érdekrendszer, valamint a jogi kornyezet sajatossagait figye-
lembe véve.

Az Egyetemen beliili megvaldsitast egyrészt a tamogatd infrastruktira tovabbfejlesztése jelenti, kiemelten az EKIK-
en beltl a mar mdkodé kulcsterileti kutatokozpontokon keresztili megteremtést. Masrészt a meglévé laborok és
kapacitasok becsatornazasa és/vagy dedikalt helyiségek kialakitdsa hibrid ipari projektekhez, azok Uzemeltetési
rendjének kidolgozasa, az igénybevételi és elszdmolasi folyamatainak kialakitdsa fog megtorténni a stratégiai id6-
szak alatt.

3.2.3 INTEZMENYEK KOZOTTI K+F+| HALOZATOK KIALAKITASA AZ INTEZMENY!I K+F+| FOKUSZ
EROSITESEVEL
Az intézmények, kdztik az egyetemek kozotti egylttmikodések kialakitasdval hatékony K+F+I hdlézatok kialakita-

sara torekszink. Hazai kapcsolataink / egylttmkodési szerz8déseink jelenleg tobb mint szdz hazai intézménnyel
alinak fenn. Az egylttmUkodések fébb terlletei a kdvetkezdk:

Nemzetkozi egyetemi kapcsolataink soran szamos kilfoldi egyetemmel mikoddink egyitt. Ezen egyetemek rész-
ben eurdpai, részben azsiai, amerikai egyetemek. Az eurdpai egyetemekkel vald egylttmikodésink kiemelt tert-
letei a hazai, a hataron tuli egyetemek, V4 egyetemekkel torténé egyattmikodések.

Célunk az oktatdi és hallgatoi mobilitds erésitése, k6zos MSc és PhD programok inditasa és hatékony hazai és
nemzetkozi palydzatok benyujtdsa.

3.2.4 AZINTEZMENYI KUTATASOK NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAGANAK NOVELESE

Célkitlizés: A sikeres nemzetkézi K+F+Il pdlydzatok névelése és K+F+l eqylittmiikédések szamdnak 50%-kal térténd
névelése.

Kulcsmutatd: 50%-kal tobb K+F+I nemzetkozi egytttmikodés.

Az Egyetem egyes kutatasi terileteken (kiemelve példaul az EKIK-ben folyé robotikai kutatasokat) hazai és nem-
zetkozi szinten is kiemelked6 koézponttd valt az elmult 5 évben. Ezt az utat kivanjuk jarni a jovében is, mikdzben a
fenntarthatdsagot biztositani kell. A mar futd, széleskdrd nemzetkozi egylittmikddéseink révén szamos potencialis
nemzetkozi palyazati konzorciumba tud bekerllni az Egyetem (elsé sorban EU és USA szinten), megtdmogatva
tudomanyos mobilitasi programokkal. Kiemelten fontosnak tartjuk a DHC és mas egyetemi elismerésekben része-
sUlé partnereink stratégiai szint(i bevonasat az Egyetem fejlesztésébe (kozos kutatdsok, oktatasi programok ré-
vén). Az Egyetem sajat lapjai (APH és e-Bulletin) abszolut unikalisak, ezek tovabbi erésitése és felfuttatasa a tudo-
manyos szintéren valé fennmaradas egyik zaloga. Az IEEE (nemzetkdzi és hazai szinten), mint stratégiai tudoma-
nyos partner szerepe kiemelked&en fontos. A jelenleg betoltott kulcspoziciok (IEEE HS Chair, IEEE SMC Chair, IEEE
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RAS VP, stb) folytatdlagos biztositasa kiemelked6en fontos, ennek felfejlesztésére kilon forrasok biztositasa szik-
séges. Stratégiai cél a potens szeniorjaink tdmogatasa is ezen a karrierdton.

Prioritasként kezeljik a nemzetkdzi tudomanyos projektekben vald részvételt és az eredmények nemzetkozi tars-
szerz6kkel torténd publikaldsat. Fokozott mértékben keresni fogjuk a V4 orszagok egyetemeivel vald kdzos kutatasi
egylUttmikodések lehet&ségét, valamint a kozos kutatdsi és palyazati egylttmkodést a hataron tuli magyar egye-
temekkel. Az intézményi kutatdsok nemzetkozi bedgyazottsaga fejlesztésének céljat is szolgélja, hogy 2021-ben a
Tempus Alapitvany tdmogatasaval nemzetkoziesitési tandcsado-értékeld eljarasban veszink részt.

3.2.5 AK+F+I HUMANEROFORRAS OLDALANAK HOSSZU TAVU BIZTOSITASA

Egyeteminkon a K+F+l humanerdéforras oldal hosszu tavu biztositdasanak szamos terllete van, ez gyakorlatilag a
hallgaté egyetemre kerilésekor megkezdddik.

A legfontosabbak kozott emlithetSk a kovetkezd formak:

3.25.1 TDK

A human eréforras biztositdsanak fontos terllete a hallgatoi TDK, amely évente kétszer 150-190 hallgatd aktiv
részvételével kerdl lebonyolitdsra, BSc és MSc hallgatok részvételével. A BSc hallgatok az egyetem potencialis MSc
hallgatodi, az MSc hallgatdk pedig a PhD programok hallgatéi bazisa lehetnek.

A TDK hallgaték motivacidinak, karrier képének megismerését folyamatosan szeretnénk felmérni, annak érdeké-
ben, hogy ezek a potencialis lehet&ségek a valdsagban is megvaldsulhassanak.

3.2.5.2  UNKP (UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAM)

Az egyetem hallgatoi és fiatal kutatdi (BSc, MSc, PhD és postdoc) évek ota sikeresen és nagy szamban vesznek részt
az UNKP programban. Ezt szeretnénk fenntartani és fejleszteni a kovetkez§ években.

3.2.5.3  DOKTORI ISKOLAK

A jelenlegi harom doktori iskolat tovabbi kett&vel célszer(i b8viteni a kdvetkezd id8szakban. Jelenlegi harom dok-
toriiskoldnk van: Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola, Anyagtudomanyok és Tech-
nolégiak Doktori Iskola, Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola.

A 2019-2020 évben elért személyi dllomany min&ségi bévilésével tovabbi doktori iskoldk alapitasat tervezzik mu-
szaki kdzgazdasagtudomanyi, valamint épitészeti és mivészeti terileten.

3.2.54  TEHETSEGGONDOZAS, TEHETSEGGONDOZASI ALAP, TEHETSEG TANACS

Egyetemiinkon tehetséggondozasi alapot hoztunk létre 2020-ban, amelyet a rektor irdnyitasaval a Tehetség Ta-
nacs gondoz. A hallgatok és fiatal kollégak egyre nagyobb szamban torténé megnyerése és bevonasa a tudoma-
nyos kutatdsba alapvet6 fontossagu a kutatdi utanpdtlds biztositdasa szempontjabdl. A tehetséggondozd alap célja
a kivald hallgatok és fiatal kollégdk 6sztonzése. A kdvetkezd években erre még nagyobb figyelmet forditunk.

3.2.55  DIJAK, JUTALMAK

Az Egyetem a hallgatdk és az oktatdk kutatoi tevékenységének tdmogatdsa és motivalasa érdekében szamos elis-
merést alapitott, melyek kéziil az Ev Kutatéja Dijat, az Ev Legtdbbet Idézett Kutatdja Dijat és az Ev Fiatal Kutatdja
Dijat az Egyetem Professzori Tanacsa javaslatara, a Hallgatdi Publikdcios Dijat, két kategdridban - alap- és mester-
képzés és doktori képzés kategdriaban - a Tudomanyos Tandcs javaslatdra adomanyozza a rektor. Az Obudai Egye-
tem mottdjat nevén visel§ elismerést, a ,Pro Scientia et Futuro” Oszténdijat az Egyetem Tehetségtanécsa idén
elsé alkalommal adta at. Szintén a Tehetségtanacs adomanyozza az Angyal Béla Hallgatoi Nagydijat. A Bejczy Antal
Hallgatéi Publikaciés Dijat a Szenatus adomanyozza. Tudomanyos publikacids jutalmat szintén 2020-ban kaptak
el6szor az intézmény kutatdi, illetve hallgatdi a minGsitett cikkek utdn: D1 mindsités(i tudomanyos publikaciokért
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5 f6t (10 cikk), Q1 mindsitési tudomanyos publikaciokért 10 f6t (15 cikk), Q2 mindsitést tudomanyos publikdcié-
kért 28 f6t (36 cikk) dijazott az Egyetem. A cél ezen metrikak névelése a 2021-2024-es ciklusban.

3.2.56  KULFOLDI PROFESSZOROK ALKALMAZASA

2021. januar 1-t6l az Nftv. valtozasabol adéddan lehetévé valt a kilféldi professzorok rektori dontés alapjan tor-
ténd alkalmazasa. A kulfoldi professzorok alkalmazdasa igen pozitiv hatdst fog gyakorolni oktatasi és kutatdsi tevé-
kenységiinkre. Célunk legaldbb 3 kulfoldi professzor egyeteminkre vald , kapcsoldsa”.

3.2.5.7  KUTATAS NEPSZERUSITES, TUDOMANYOS ISMERETTERJESZTES
Az Egyetem évek 6ta igen aktivan, nivds rendezvényekkel vesz részt a Kutatdk Ejszakaja és a Magyar Tudomany
Unnepe kiemelt események megiinneplésében.

3.2.6 A K+F+I CELU INFRASTRUKTURA MEGUJITASA

Célkitlizés: Az Eqgyetem kutatdsi fokusztertiletein k6zponti, jOl felszerelt K+F+I laborok létrehozdsa a karokon és az
EKIK-ben, a meglévé infrastruktura tzleti (K+F+| projektekben térténd) hasznositdsa mellett.

Kulcsmutato: 2 Ujonnan kialakitott kutatélabor.

A karokon és az EKIK-ben kialakult kutatolaborok és kutatokozpontok hatékony akadémiai iranyitas esetén forma-
|6iva valnak az egyetemi K+F+| tevékenységnek, és alapvetd forrdsai, magjai lesznek az innovacionak. Az EKIK a
hazai és nemzetkdzi palydzatai révén esetenként kritikus kutatasi infrastruktirahoz is hozza tud jutni, célberuha-
zasokat végre tud hajtani (pl., da Vinci robot, UR16, KUKA, iwa). Ezek fenntartasa, szervize, lizemeltetése kiemelt
feladata az EKIK-nek, amihez egyetemi érdek folyamatosan Uj forrdsokat szerezni.

Az infrastruktura fenntartdsa és Gzemeltetése csakis megfelel6en dtgondolt hasznositasi modell mellett valik gaz-
dasdgossa. Az EKIK hatékony kdzrem(ikddésével [étre kell j6jjon egy olyan egyetem-kdzeli innovacids 6koszisztéma
szerepld, Technoldgiai Centrum (mint hasznositd szervezet/vallalkozés), amely alkalmas az innovacids, befektetési
és technoldgia transzfer folyamatok hatékony kezelésére.

3.2.6.1  TUDOMANYOS ES INNOVACIOS PARKOKRA VONATKOZO KONCEPCIO

Célkitlizés: Technoldgia-intenziv, magyar, z6ld és nyitott innovdcio-orientdlt tudomdnyos és technoldgiai parkok
alapitdsdban részt venni, amelyek a j6vé ipardgainak kiemelkedd és eqyedi lehetdséget biztositanak.

Kulcsmutato: Legaldbb 1 technoldgiai parkban vald részvétel.

Az Egyetem a Tudomanyos, Technoldgiai és Innovacios Parkok szempontjabdl olyan Gsszetett szerepre torekszik,
amely révén egyrészt meglévé tudomanyos és technoldgiai alaptudasaval, fejlesztési képességeivel tdmogatja az
ipari szerepl6k piaci torekvéseit, masrészt az Egyetemen belil kibontakozé kutatasi irdnyokhoz talal ipari haszno-
sitd partnereket. Ezen irdnyokhoz leginkdbb a technoldgiai fokuszu kdzosség biztosithatja a megfeleld kozeget,
ezért az Egyetem stratégidja az ilyen szervezeti és terileti tomorilésekben torténd aktiv részvételt tdmogatja, célja
2024-ig legalabb kett6 tudas- és szellemi-tulajdon vezérelt, stratégiai K+F+I irdnyokra fékuszalo, magas hozzdadott
értéket teremtd, kdrnyezettudatos technoldgiai park [étrehozdsa (alapito tagként), tovabbi cél aktivan részt vallalni
egy nyilt és dnfenntartd ipari innovacios 6koszisztémaban. Tudomanyos egylttmikodd partnerként az Egyetem
tarsult tagja kivan lenni a kutatasi fékuszteriletekhez (Kibermedicina, Ipari kiberfizikai rendszerek (lpar 4.0+),
Kiberbiztonsag, ,Smart” épuletek és energetikai megoldasok) kapcsolédd Science Parkoknak is.

A K+F+l célu infrastruktira megujitasanak fontos tényezéje az ipari palyazatok, emellett fontos lehet&ségként te-
kintenek a karok a ktuléonb6z8 dudlis képzésekre.

3.2.6.2  KUTATAS TAMOGATO SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

Célkitlizés: Kutatds tdmogato szolgdltatdsok béviilése.

Kulcsmutato: Elérheté tudomanyos adatbazisok és szakadatbazisok szdmanak 100%-kal vald novelése.
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Atudomanyos adatbazisok korét béviteni kell a tudomanyos eredményesség érdekében. Térekedni kell minél tobb
olyan adatbazis beszerzésére, amelyek biztositjak az open access dijak kivaltasat, ezzel is novelve a kutatasi ered-
mények nemzetkozi lathatosagat és ezzel egylitt a hivatkozdsok szamat. Az Egyetem kutatoi- és oktatasi profiljahoz
illeszkedd, specialis adatbazisok beszerzése elengedhetetlen. A 2021. évi minimalisra sz(kilt adatbazisbeszerzést
(6 db) mindenképpen novelni kell a kbvetkezé években, minimum 12-14 tudomanyos adatbazisra illetve — tobbek
kozott a kreativ terlleteket kiszolgdlé — szakadatbazisra.

3.2.7 AZINTEZMENYEK IPARI KAPCSOLATAINAK EROSITESE, INNOVACIOS ES IPARI KOZPONTOK
KIEPITESE

Célkitlizés: Ipari kapcsolatok kialakitdsa, ipari tandcsok kialakitdsa, ipari tanszékek alapitdsa, ipari professzori po-
ziciok létrehozdsa.

Kulcsmutato: Legalabb 3 ipari tanszék alapitdsa, 2 helyi ipari tandcs létrehozasa.

A gyakorlatorientdlt oktatds erésitésére az Egyetem 2020-ban Ipari Tandcsot alapitott, melyet a kiilonb6z6 telep-
helyeire helyi ipari tandcsokkal kivan béviteni. Ezek célja, hogy ipari tanszékek alapitasat kezdeményezze, melyek
erbteljesen kihatnak a dudlis helyek szamadnak, a szakképzés atalakitdsanak modelljére, tuddskézpontok létreho-
zasdra, valamint az ipari K+F munkadk szamanak novelésére. Egyuttal az ipari tanszékek alapitdsaval ipari profesz-
szori-kutatéi pozicidkat terveziink kindlni az oktatasi-kutatdsi folyamatokba igy becsatlakozé ipari partnereinknek.
2021-2024 k6z6tt minimum 3 ipari tanszéket és 2 helyi ipari tanacsot kivanunk létrehozni.

A Tudomdnyos, Technoldgiai és Innovacids Parkokra vonatkozd célkitlizéseket a 3.2.6.1 pont foglalja 6ssze.

3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.1 A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENYI HATAS EROSITESE

Egyuttmdkodink és bdviteni kivanjuk a tarsadalmi szervezetekkel kialakitott kapcsolatainkat. Konkrét megallapo-
dasokkal rendelkeziink tébbek kozt a Magyar Mérndki Kamaraval, valamint tdbb sportegyesilettel. A Magyar Mér-
noki Kamardaval célul tliztik ki a hazai mérndkség tarsadalmi elismertségének novelését, egykori presztizsének
visszaallitasat. Tovabbi célunk a Kamardval kdzdsen egy mindsit6 rendszer kidolgozasa, amely segit a mérnoki kép-
zések tartalmi kialakitasanak a XXI. szazadi elvardsokhoz torténd igazitasaban. A sportegyesiletekkel vald egyitt-
mUkddésiink soran tdmogatni és erdsiteni kivanjuk a kilonféle sportok terén tehetséges fiatalok palyajat. A tdmo-
gatas célja, hogy a sportok tekintetében aktiv életkorban biztositsuk a maradéktalan, sikeres felkészulést, majd
lehet6séget biztositsunk az életkori cstucs utani idGszakban az adott sporttevékenységhez kapcsoldodd mér-
noki/gazdasagi vagy pedagdgiai palydn megvaldsitando tevékenységhez.

3.3.2 AZ INTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN ES A
TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

A f6varosbdl kihelyezett jelenléteinket a jov6ben erdsiteni kivanjuk oly mddon, hogy szoros egyltttmikodéseket
tervezlnk kialakitani a kihelyezett kbzpontjaink régidinak jelent6s gazdasagi és tarsadalmi szerepl&ivel. Novelni
kivanjuk a helyben végzettek |étszamat, igy biztositva a helyi, magas szinvonald kompetencidkkal rendelkezé szak-
emberek szamdanak novekedését.

A harmadik misszids tevékenységek, mint a tuddshasznositas, technoldgia transzfer, fenntarthatdsag, nék részvé-
telének ndvelése a képzésben és az oktatdi, kutatdi életpalyan horizontalisan beépllnek az egyes fejlesztési tevé-
kenységekbe, ezzel biztositva a terlletek kozotti transzparenciat és a hasznosuldst.
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3.3.3 A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERIESZTO, SZEMLELETFORMALO SZOLGALTATA-
SOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENO INGYENES HOZZAFE-
RES NOVELESE

Célunk, hogy a 2.3.3 pont alatt ismertetett programok korét bdvitve tovabb novelhessik rendezvényeinken az
érdekl&d6k és latogatok szamat. Igyeksziink ismeretterjeszté programjainkat az ,,online” térben is megjeleniteni,
igy biztositva a foldrajzi korlatokbdl adddd akadalyok leklizdését az érdekl6d6k szamara. Az online térben torténd
ismeretterjeszté megjelenésiink egyik ,f6probaja” volt a 2020-as évben megrendezett virtudlis Kutatdk Ejszakaja
program, ahol 150 kisfilmmel és online kozvetitett é16 el6adasokkal mutattuk be az egyetemiinkdn folyd kutato-
fejlesztd munkdink eredményeit. Bizunk benne, hogy ezen tevékenységlink népszerdsitésével az érdekl6ddk sza-
mat a jovSben jelentds mértékben emelni tudjuk.

3.3.4 KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES SZELESKORU BIZ-
TOSITASA

Tovabb kivanjuk b8viteni az online, elektronikusan elérheté tananyagaink sorat. Elképzeléseink:

- Képzéseink térzsanyagaiban ndvelni kivanjuk az online tananyagok aranyat.
- Bdviteni kivanjuk a szabadon vélaszthatd kurzusainkbdl az online elvégezhet6k szamat.
- Bdviteni kivanjuk a szakmai, nem torzsanyag kurzusaink online szdmat.

3.3.5 A FELSOOKTATAS SZOLGALTATO FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK,
MIND A HELYI TARSADALOM FELE

Célunk, hogy a 2.3.5 pontban megfogalmazott szolgdltatasokat népszerdsitsik, valamint a visszamérések értéke-
|ését kovetben a megkérdezettek véleményei alapjan bovitsik. Az elmult 3 évben 6sszesen 4 szolgéltatassal kap-
csolatos pdlydzatot bonyolitottunk le, melyek egytdl egyig nagy népszerlségnek dérvendtek a hallgatdk korében. A
hagyomany folytatasaként a késébbiekben is terveziink 6tletpalyazatokat inditani.

3.3.6 A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Terveink kdzott szerepel tobbek kozott a Kandd Kalman Nyari Egyetem teljes megujitdsa, még aktivabb gesztoraiva
kivanunk valni az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencianak. Meg kivanjuk erésiteni a hallgatdi és az oktatoi
mobilitasi lehetdségeinket a Karpat-medence orszagaiban, tovabba kilhoni partnereink hallgatoi és oktatoi ira-
nyaba elérhetdvé kivanjuk tenni K-MOQC rendszerlnket.

Mindezekkel parhuzamosan elinditjuk azon egyeztetéseket hataron tuli partnereinkkel, melyek mentén kdz6s be-
ruhazasokra, fejlesztésekre leszlink képesek a Karpat-medencében. Meglatasunk szerint, egyetemiinknek a kévet-
kez6 2-3 esztend6 folyaman a régio vezetd miszaki oktatdsi és kutatasi kozpontjava kell valnia. Mindez ugy érheté
csak el, ha hataron tuli partnereinkkel egyuttm(ikodve, kozosen gondolkodva, k6zos kutatds-fejlesztési és intéz-
ményfejlesztési beruhazasokat eszk6zoltnk ki.
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3.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

3.4.1 A FENNTARTO ALTAL A FELSOOKTATASI INTEZMENY RENDELKEZESERE BOCSATOTT VA-
GYON HASZNOSITASAVAL, MEGOVASAVAL, FEJLESZTESEVEL, ELIDEGENITESEVEL KAPCSO-
LATOS ELKEPZELESEK BEMUTATASA, A VARHATO BEVETELEK ES KIADASOK ISMERTETESE

3.4.1.1  AVAGYON HASZNOSITASI LEHETOSEGEI

Az allami vagyon hasznositdsat lehet6vé tévé jogszabalyok a 2021. évtdl szigorodtak, kikerilt az Egyetem vagyon-
kezelésébdl a hallgatoi és munkatarsi rekreacios és szakmai programokat lehetévé tévé Balatonszepezdi és Za-
mardi telephely, tekintettel arra, hogy ezek mingsitése Gdulé. Gyakran keresik fel az intézményt potencialis ipari
partnerek szakmai egytttmdkodési céllal, melynek keretében az onkoltségi ar megfizetése mellett egyetemi infra-
struktdrat is bérelnének. llyen esetekben a vagyongazddlkodasi el6irdsok szerinti kotelez6 palyaztatas kevéssé re-
levans, és igen nehézzé teszi az egylttmUikodés egyes Iépéseit. Figyelemmel az alaptevékenység elsédlegességére
tervezzik egy infrastruktira menedzsment rendszer bevezetését, ami lehetséget teremtene a szabad id§savok-
ban mind Egyetemen belll, mind a késébbiekben kivil is, a rendelkezésre allé helyiségek nyilvantartasdra és part-
nereink valamint az egyetemi polgdrsag felé térténd kiajanlasdra, online foglalasi rendszer kialakitasara. A
pandémia elmultdval tervezzik a nyari id6szakokra a rendelkezésre allo szallashely infrastruktdra turisztikai céld
kiajanlasat, melyen keresztll a hasznositasi bevételek tovabb névelhetdk.

Az intézmény egyes képzéseivel (mUszaki felsGoktatdsi szakképzés, mérndkinformatikus képzés) 2017 6ta jelen
van Salgdtarjan Megyei Jogu Varosban. A tovdbbi fejlesztések érdekében az Egyetem a jelenleg tresen 4llo, Mdjus
1. utcai létesitményét 2021-ben értékesiteni kivanja.

Az egyetem 100%-os tulajdonaban all az Obudai Egyetem Nonprofit Kft, melynek tevékenységét Ggy kivanjuk mo-
dernizdlni és atalakitani, hogy a Kft. az alaptevékenységeket jobban tdmogassa, nagyobb szerepet kapjon a lehet-
séges Uzleti szerepl6k bevondsara az Egyetem szamadra

3.4.1.2  VAGYON MEGOVASA ES FEJLESZTESE (OKTATASI, KEPZESI, KUTATASI ES LAKHATASI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE)

Az Obudai Egyetem stratégai célja, hogy az Egyetem kampusza egységessé véljon Budapest 1l keriiletében, a kép-
zési és kapacitasigényeket, valamint a meglévé és a jov6beni oktatdsi portfélidt és funkcidkat koltséghatékonyan
és fenntarthatdan kiszolgalja. Els6dleges cél a négy budapesti telephely egy telephelyen valé egyesitése. Az ingat-
lanhelyzet fuggvényében opcionalis egy nagy dbudai kampusz kb. 55.000 nm és — a meglév{ infrastruktdran - egy
kisebb 6sszevont pesti kampusz 12.000 nm-es kialakitasa.

Kiemelt cél a kutatdsi valamint a D.I.T és M2M infrastruktira megerGsitése és ehhez kapcsoldddan olyan laborok
kialakitasa mind a budapesti kampuszokon, mind a vidéki képzési helyeken, amelyek ehhez kapcsolédnak.

A kovetkezd IFT id6szak a hallgatoi szolgéltatasi terek fejlesztését, kiemelten a tdbbfunkcidju, kisebb terek kialaki-
tasat és a konyvtdri infrastruktira tanuldstamogato térré vald alakitasaval torténd fejlesztését célozza.

Stratégia cél, hogy tobb lépcssben, két IFT ciklus alatt a széttagolt egyetemi infrastruktira helyett egységes Obudai
Campus jojjon létre komplex beruhazasi csomag keretében.

1. Budapest lll. kertletében, a Bécsi Ut 94-96. és Doberdd Ut 6., valamint Sz616 utca 2-4. sz. alatt 1évé allami
tulajdonu, az Obudai Egyetem altal vagyonkezelt oktatasi és kutatasi éplletek részleges feldjitasa.

2. Budapest Ill. keriletében, a Bécsi Ut 100-108., 114-128. kozott illetve 700 m-es korzetben 1évs, megva-
sarolhatd egyes ingatlanok allami tulajdonba vételét kovetSen a meglévd éplletek oktatdsi és kutatasi
éplletekké alakitasa, bévitése, Uj egyetemi oktatdsi éplletek, kozponti kdnyvtar és egy egyetemi torna-
csarnok épitése.

A 2019-ben illetve 2020-ban bedrazott ingatlanok megszerzésének fliiggvényében a meglévs 32.000 m2-es dbudai
kampusz mellé legalabb 25.000 m2 feldjitott és Ujonnan épitett éplletegységek kialakitdsa, valamint egy 10-
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12.000 m2-es tovabbi egység korszer(sitése vagy a pesti oldalon, vagy ennek megfelel& funkcio biztositdsa az ébu-
dai oldalon.

Tobb lépcsében kialakitandd funkciondlis elemek:

o A mdUszaki képzések elhelyezésére és a kdzos laborok kialakitasara (kiberbiztonsag, robotika, orvosi mu-
szergyartas, gépészeti, anyagtudomanyi, villamosmérnok képzés) egylttesen 12.000-13.000 m2 sziiksé-
ges.

e Ezen belll 1500-2000 m2 szereld és eszkozcsarnok ,maker space” rész kialakitasa.

e Az épitész és épitd mérnoki képzés 3.600-4.000 nm —en. A Kar altal tdmogatott és megvaldsithatdsagi
tanulmany alapjan indokolt helyszinvéltas esetben ez jelenthet 8.000-10.000 nm 6nallo éplletegylttest
is 6budai helyszinen.

o Szlikséges egy kdzponti konyvtari egység kialakitdsa (1.800—-2.000 m2), és egy modern olvasé (200-400
m?2) kialakitasa.

e  Gazdasagi, pedagogiai, gazdasag informatikai képzések elhelyezése 3.600-4.000 m2-en.
e A kozponti adminisztracio elhelyezésének igénye 2.000 m2.

e  (Cél tobb kisebb edz6termet magdaba foglald egyetemi testnevelési és sportkomplexum kialakitasa, elsé-
sorban kollégiumi épiletekkel egybeépitve (2.000 m2 — 3.000 m2).

Informatika terileten fejlesztési cél a tavoktatdsi rendszerek és az azokat felhasznaldk kliensoldali, mobilizalhato
fejlesztése. Tovabbi lehetdséget kell biztositani a tavoli munkavégzés megoldasara, minden olyan platform tamo-
gatast élvez, amely segiti az intézményi folyamatokhoz, oktatdshoz, tgyvitelhez kapcsolddast. Kapcsolddd cél az IT
rendszerek kiszolgalé szervereinek meglévé elemekkel harmonizald tovabbi berendezéseinek beszerzése, szoftve-
res virtualizalt kdrnyezetének bévitése. Cél a teljes szerver kapacitds jelentGs bdvitése, tekintettel a digitalizalt
tananyagok, a tavoktatds és a tavoli munkavégzés, kutatas kalkulalhaté eréforras igényére. El6nyben kell részesi-
teni a sajat eszk6zok intézményen belili és otthonrdl torténd munkacélu felhaszndlasat. Ezek tartozék és szoftve-
res fejlesztése elengedhetetlen.

Kollégiumi fejlesztések, szakkollégiumi terek fejlesztése:

e Mivel jelenleg mintegy 790 budapesti féréhely felel meg a XXI. szazadi elvarasoknak, mig kb. 500 féréhely
nem: ezek kozos vizesblokkos lakdegységek és/vagy magas agyszamu szobakbdl dlinak. Ezért alapvet6 cél,
hogy a komfortositas megtorténjen ezekben a kollégiumokban, illetve ki legyenek valtva ezek a féréhe-
lyek gazdasagosan lGzemeltethetd sajat kollégiumokkal. Az egységes kampuszhoz kapcsoléddan a cél az,
hogy az Egyetem 1.100-1.200 olyan fér6hellyel rendelkezzen, amely sajat tulajdonban van, és csak 1-3
agyas, sajat flirddszobas lakdegységekkel rendelkezik. Ehhez egy Uj 300-400 f&s kollégiumi épllet kialaki-
tasa sziikséges Obudan.

e Kiemelt cél, hogy a szakkollégiumok céljara a kollégiumi épuletekben képzési, kozosségi terek keriljenek
kialakitasra.

Salgétarjdnban az infrastrukturalis feltételek megteremtését a Trigon Kft. megvasarlasaval és telephelyének bévi-
tésével tervezi az Egyetem.

Székesfehérvaron a meglévé kampusz modernizédlasdnak folytatasa szikséges: hallgatdi terek bévitése, valamint a
két tagkonyvtar 6sszevonasa egy telephelyre.

Kaposvaron a meglévé laborspecifikacidk alapjan jelen IFT ciklusban szliikséges a beruhdzasok megvaldsitasa.
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3.4.1.3  VARHATO BEVETELEK, VARHATO KIADASOK

Finanszirozasi szempontbdl, az Egyetem tovabbra is kitett az oktatasi f6 tevékenységének, attél fliggetlendl, hogy
a hallgaték maguk, vagy allami 6szténdijasként helyettik a Magyar Allam fizeti a képzés dnkoltségét. Ennek ko-
szonhetéen a legfontosabb mérdszam és mutatd jelenleg az intézmény hallgatdi létszama. Véleménylnk szerint
tdmogatando és (dvos a jogalkotd azon szandéka, melynek alapjan az egyetemi alaptevékenységek (oktatds és
kutatds) allami finanszirozasa ketté valik és igy kulon jelenik meg a kdzvetlen tudoméanyos munka, a kutatas finan-
szirozasa is. Emellett szintén tamogatandd, hogy a finanszirozasban jelenjen meg, a csak kozvetetten a hallgatok
|étszamatol fliggd, tamogatd és fenntartasi funkcidk intézményi tdmogatasa is. Célunk, hogy a fejlesztési terv idd-
szakaban az oktatasi bevételek real értékét megérizzik (a varhaté hallgatdi létszam csokkenése ellenére), és a
finanszirozas kitettségét tovabb csdkkentsik, a bevételek korét tovabb szélesitsik a gazdasagi szerepl6kkel tor-
ténd kutatasi egytuttmikddésekbdl, Uj palyazati projektekbdl.

A felsGoktatas jellegébdl fakaddan a kdvetkez6 idészakban is mérvadd marad a személyi jellegl koltségek jelentés
aranya az intézményi koltségvetésen belll. A globalis és eurdpai verseny miatt elengedhetetlen lesz az oktatdi és
kutatoi, valamint tdmogatd munkatarsi jovedelmi viszonyok versenyképességének tovabbi ndvelése, mely a sike-
res felsGoktatas, a sikeres hallgatd, és ennek kdvetkezményeként egy prosperald gazdasag és térsadalom egyik
fontos tényezGje. Az Egyetem gazdalkodasat a multban és a jelenben is a pénzigyi stabilitas jellemezte és jellemzi,
melynek megdrzése alapvetd a tovabbiakban is. Célunk olyan projektek alapitasa és végig vitele, melyek lehet&sé-
get teremtenek a beruhdzasi kiadasok novelésére, ezen beruhazasokra befektetésként tekintiink, amelyek novelik
az egyetem oktatdsi és kutatdsi potencialjat, vonzébba teszik azt leendd hallgatéi és egylttmikodni kivanod part-
nerei szamara.

3.4.2 AKEPZESEK ES A KUTATAS, TUDOMANYOS TELJESITMENY INTEZMENY!I FINANSZIROZASA-
BAN STABIL, KISZAMITHATO, A MUNKAEROPIACI KOVETELMENYEKHEZ, ILLETVE A MIN-
DENKORI KOLTSEGVETESI FORRASOKHOZ IGAZODNI KEPES, VALOS, FAJLAGOS KOLTSE-
GEN ALAPULO FELADAT- ES TELJESITMENYALAPU RENDSZER KIALAKITASA

Célkitlizés: TeljesitményértékelS rendszer kialakitdsa és mikédtetése.

Kulcsmutato: Teljesitményértékeld rendszer kialakitdsa és bevezetése 2021-2024-ben.

Az Egyetemen folyd szakmai munka eredményességének kovetkezménye a hazai és nemzetkozi felsGoktatas szcé-
naban beto6ltott szerepe, és a vilag oktatasi és tudomanyos ,ranglistdin” elfoglalt pozicidja. Az Egyetem Intézmény-
fejlesztési Tervében szerepld tevékenységek e szerep és helyezés javitdsara iranyulnak, mely célokhoz a szakmai
teljesitményt szdmszerlen mindsitd mérészamok sziikségesek. Az Egyetem teljesitménye a szervezeti egységeinek
aktivitasabol és eredményeibdl és végss soron egyéni teljesitmények dsszességébdl adodik. Ennek a teljesitmény-
nek a garantdldsa, ndvelése érdekében stratégiai kérdésként kezeljik a munkahelyi egészség és biztonsag terlletét
is. Ezért az Egyetem alapvet§ célja, hogy munkatarsai szakmajukban kiemelkedd képességekkel és ismeretekkel
rendelkezé szakemberek legyenek, ennek érdekében egységes és transzparens értékelési rendszert kivan beve-
zetni a stratégiai id6tav végére. A kidolgozasra kerild teljesitményértékeld mddszertan az oktatasi, alap és alkal-
mazott kutatasi, Uzleti és kapcsolatfejlesztési, tovabba a harmadik misszids tevékenységekben elért eredmények
kvantitativ értékelését teszi lehetévé mind munkatarsi, mind szervezeti egység szinten. A személyes és szervezeti
egységek éves teljesitményének kiértékelésére a rakovetkezd év elején kerllne sor. A teljesitményértékelést egy-
részt Egyetemen bellli rangsorok meghatdrozasdaval, masrészt a nemzetkozi benchmarkok alkalmazasaval végez-
zUk. A teljesitményértékelés és az Egyetemi Stratégiai Alap 0szténzd6 rendszerének kialakitasaval az Egyetem noveli
a feladatellatds minGségét és hatékonysagat.

3421  AZINTEZMENY KOZOSSEGI EREDETU FORRASOKNAK VALO KITETTSEGENEK CSOKKENTESE, A PIACI
FORRASBEVONO KEPESSEG NOVELESE, A TARSADALMI- GAZDASAGI SZEREPVALLALAS EROSITESE

Célkitlizés: Noveljik a stratégiai ipari kapcsolatok szamdt.
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Kulcsmutatd: 50%-kal ndvelni az Egyetem stratégiai gazdasagi partnereinek a szamat.

Célkitlizés: Noveljik az gazdasdgi szereplékkel vald egylittmiikédésekbdl szarmazd bevételt.

Kulcsmutatd: A kutatdsi és szolgaltatasi egyuttmkodésekbdl szarmazo bevétel 50%-kal vald emelése.

A gazdasagi kornyezet valtozdsabdl adodo Uj ipari igények azonositdsa és az Egyetemnek ezen igényekre valo re-
akcidinak javaslata a partner vallalkozasok tdmogatasaval valdsul meg. A hazai gazdasag meghatarozo szerepldivel
egyltt gondolkodva és tevékenységliket tdmogatva kivanjuk az Egyetem fentebb vazolt céljait megvaldsitani és
ezért hivjuk életre az Ipari Tanacsot (OE-IT). Az Ipari Tanacs tagjai az Egyetem meghatarozé gazdasagi partnereinek
képvisel6ibdl és az Egyetem képviselSibdl dlinak. Az Egyetem az OE-IT javaslata alapjan alakitja ki a BEng, BSc, BA,
MSc, PhD kurzusait és hatdrozza meg a Kooperativ és Dudlis Képzési formak céljait. Az Egyetem szorosan egyitt-
mUkddik az Ipari Tandcs tagjaival célzott oktatdsi programok koncepcidjanak kialakitdsaban és az oktatds lebonyo-
litdsdban, kilondsen a szakemberhidnnyal kiizd8, nemzetgazdasagi szempontbdl fontos szakmai tertleteken. Az
Ipari Tandcs véleményezheti a képzési programok tartalmat, hogy az Egyetem az ipar valodi igényeinek megfelels
munkaerét képezzen. A Tanacs konkrét tevékenységeket dolgoz ki a két szektor egyuttmUikodésére, konzorciumi
kapcsolatokat és koz6s palyazatokat tervezhet, elsé sorban a partnerek fejlesztési, gyartasi és izemeltetési igényei
alapjan, az Egyetem infrastrukturajanak és szellemi kapacitasdnak bevonasaval. ElsGdleges cél, hogy a mérnoki és
a gazdasagi szakemberek magas szinvonall oktatdsan és az Egyetem szellemi bazisan mikods kutatd-fejlesztd
tevékenységén keresztll tdmogassa a hazai és a régids gazdasagi szerepl6k mikodését. Ezen térekvések csak ab-
ban az esetben valdsulhatnak meg hatékonyan, ha az Egyetem képes a gazdasdag altal meghatdrozott trendekre és
az azokbol kovetkez§ ipari és tarsadalmi igényekre szakmailag helyesen és id6ben rugalmasan reagéini. Tapaszta-
lataink szerint ezeket a trendeket és igényeket a nagy hozzdadott érték(i termékeket el§allitd és szolgdltatasokat
nyujto high-tech véllalkozasok ismerik a legjobban.

A Tanacs kozrem(ikodik és tdmogatja az Egyetem tehetséggondozasi programjat. Az Egyetem a kiemelked6 ta-
nulmanyi és tudomanyos eredményeket felmutato hallgatokat a tehetséggondozd programok keretében kivanja
motivalni specialis szakkollégiumi képzés, tudomanyos kutatasokban vald részvétel és kiegészitd 6sztondij forma-
jaban.

3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.1 DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS TAMOGATASA
MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

Az elmdlt id6szakban tobb felmérés is kiemeli az online oktatas-tanulds fejlesztésének szikségességét. Jelentds
kihivast jelent a ,Z generdcid” megjelenése az Egyetem falai kozott, tovabba, hogy a hallgatdok tobb mint fele a
tanulmanyai mellett munkat vallal, valamint a jarvany adta kihivasok. Ezért olyan képzési megolddsokat kell talal-
nunk, amelyek hozzajarulnak a munka és a tanulds, a generacids kihivasok mellett is az egységének erésitéséhez.
Ezekre a kihivasokra adhatd egyik vélasz a digitdlis vagy online elérhet6 tartalmak aranyanak ndvelése, az online
képzési formak, kurzusok (K-MOOC) kindlatanak bévitése.

Meg kell taldIni a helyes aranyokat az online és kontakt 6rak kdzott, valamint a fizikai megjelenést igénylé gyakor-
latok kozott. Az Obudai Egyetem kiemelt intézmény a Digital Eduecation Innovation Twin illetve M2M megoldésok
terén, azaz az akar tavoli eléréssel tobb szamitégépes laborbdl manipuldlhatd, irdnyithatd, programozhatd, de egy
kézponti helyen Iévé miszerek kapcsolatara épit6 oktatdsi és kutatdsi-fejlesztési tevékenységek szempentjdbdl
modellintézménye. Cél ezen tipusu oktatasi mddszertanok lehet&ségeinek bdvitése.

Az Egyetem Uj tanterveiben és kihelyezett képzéseiben megjelentek az online elméleti 6rak, a K-MOOC rendszer-
ben pedig mar tdbb mint harmincezren tanultak eddig. Célunk volt olyan képzések fejlesztése, amelyekben az
online tanuldsi forma nem egy kiegészit6 elem, ahol a hallgaték online barmikor elérik a tananyagot, arra fokuszal-
tunk, hogy a képzések folyaman az online és kontakt orak egymasra épluljenek. Céljaink megvaldsitasa érdekében
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az Egyetem egységes keretrendszert (Moodle) hasznal, mely rendszerrél a kordbbi fejezetekben részletesen esett
sz0.

Oktatdink szdmara minden félévben mddszertani és technikai képzéseket tartunk, melyek keretében megismer-
kednek a legljabb oktatasi trendekkel és a Moodle rendszer legUjabb funkcioival. A f6 rendszerben inditottunk egy
Moodle kisokos kurzust, ahol az oktaték azonnali segitséget kaphatnak kérdéseikre, technikai Utmutatdkat és
oktatasmaddszertani otleteket talalnak a kurzusban. Az EDTI (Elektronikus és Digitdlis Tananyagok Irodaja) kereté-
ben felszerelt videdstudioban az oktatdknak lehet6séget biztositunk arra, hogy elkészitsék multimédias tananya-
gaikat, az Iroda mind technikai, mind mddszertani segitséget nyUjt az oktatdk szdmara a tananyagfejlesztés soran.

A hallgatdink felkészilését és a tanuldas mddszertani kompetencidikat online kurzusok keretében igyekszink fej-
leszteni, segitséglikkel a hallgaték megismerik a tanuldsi folyamatokat, lekliizdhetik a tanulasi nehézségeiket, mind-
emellett folyamatos technikai , helpdesk” all rendelkezéstikre.

F6 célunk, hogy minden eléadas online formaban megtudjon jelenni a keretrendszerben, igy a hallgatdk az altala-
nos leird részeket helytdl és id6tél fuggetlenl, sajat tempodlyukban tudjak elsajatitani az online kurzusok kereté-
ben, igy az oktatoknak tobb ideje marad a nehezebb tananyag részek magyarazatara/gyakorlasara. Az alapozd
targyaknal tervezziik a labormérések online térben valé el6készitését. A mérések tananyaganak online elérésévé
tételével a laboratériumokat adott idésavokban nyitottd lehet tenni a hallgatok szamara, a feligyelet a laborfele-
|6s6k és demonstratorok altal megoldhatdé lenne, ez nagyban segitené az drarend tervezést, a lemaradt hallgatdk
szamara is kdnnyebb lenne az drarend 6sszehangoldsa, az oktatdk tobb idéd tudndnak eszkdzolni a projektfelada-
tokra, TDK tdmogatasra, kutatasok vezetésére.

A jarvanyhelyzet alatt is megmutatkozott, hogy milyen fontos az, hogy a rendelkezésre all6 adatok on-line is elér-
het6ek legyenek. Ezért kiilonosen fontos, hogy a jelenleg csak nyomtatott formdaban elérheté oktatdsi anyagokat,
illetve intézményi kiadvanyokat digitalizaljuk. Ehhez szlikséges egy egységes, online konyvtari, valamint tanulasta-
mogato rendszer, hogy az adatokat megfelel6en kategorizalva, tavolrol elérhetévé tegylk

Az Egyetem elkotelezett a magyar nyelvil fels6oktatds, az anyanyelv magas szint(i dapoldsa, az anyanyelvi tudas
atadas, a tudomany hatdrok nélkili magyar nyelvd mivelése mellett. A teljes Karpat-medencei magyarsagot a
hagyomanyos maédszerek mellett a kor szellemének jobban megfeleld ingyenes magyar nyelvi online kurzusokkal
szolgdlja az Egyetem altal Iétre hozott K-MOOC kbzpont.

A Kérpat — Medencei Online Oktatasi Centrum (K-MOOQOC) segitséget nyljthat egyes felsGoktatasi koltségvetési
korlatok jelentette problémak megolddsaban, nagyban tudja tdmogatni a hataron tuli magyar nyelvi{ képzést foly-
tatd intézményeket képzési kinalatuk szélesitésében (a megfeleld akkreditacid utan). A Halézat tamogatni tudna a
hataron tuli magyar hallgatdkat a kett8s diploma megszerzésében is, anélkll, hogy elhagynak lakdhelyiket, ez
koltséghatékony tud lenni a hallgaténak és az egyetemnek egyarant. A hataron tuli egyetemek a Halozat altal gy
tudjak igénybe venni a magyarorszagi intézmények oktatdit, hogy azoknak nem sziikséges elhagyniuk intézményu-
ket. A szorgalmi id8szakban a hallgatdk online vided alapu kurzusokon tudnak tanulni, mivel vided konferencia
révén biztositva vannak szdmukra az online konzultacidk, a gyakorlati 6rak pedig Nyari Egyetem (3-4 hét) kereté-
ben tudnak megvalésulni. igy a hatdron tuli Intézmények nagyban tudjak novelni versenyképeségiiket az adott
orszagban, ez 6sztondzheti a hallgatdkat arra, hogy szuléfoldjukon maradjanak.

A K-MOOC haldzat segitségével tamogatni szeretnénk a Makovecz programot. Egyetlen fels6oktatdsi intézmény
sem engedheti meg maganak, hogy oktatdit tobb féléven keresztil fizikailag nélkuldzze. Azok, akik a K-MOOC ke-
retében sikeresen elvégzik az elméleti kurzusokat, lehetéséget kapnak arra, hogy a Makovecz program keretében
kiutazzanak az adott felsoktatasi intézménybe, hogy gyakorlatba atlltessék a megszerzett elméleti tudasukat.

A lemorzsolddas csokkentésében és a tehetséggondozas teriiletén az Egyetemi Kényvtar tovabb bdviti és az elva-
rasokhoz igazitja képzési tevékenységét az online térben is. Uj kdnyvtéri rendszer, platform (liberty) bevezetésével
egy fellleten tesszlk elérhetévé a Konyvtar 6sszes informdcidforrdsat a modern kornak megfeleléen. A rendszer
alkalmas az online rendszerekkel torténd kapcsolddasra is (pl. Moodle) és a hivatkozaskezelés, szakirodalmazas
informatikai tAmogatdsat is biztositja.

Kulcsmutatok:
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e Moodle tartalmak szamanak 20%-kal val6 névekedése
e Moodle kurzust elvégz6k szamanak 20%-kal valé novekedése

e  Egységes konyvtari tartalommenedzsment rendszer bevezetése

3.5.2 SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO ATKEPZEST ES
TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZO! KESZSEGEKET ES A
VALLALATOKON BELULI INNOVATIV UZLETI MODELLEKET ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA
AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLE-
TEKRE; A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

Célkitlizés: STE(A)M programok és képzés mikddtetése.

Kulcsmutatd: A STE(A)M programokba bevont hallgatok szamanak 20%-kal valé novelése.

A STE(A)M, az Eurdpai Unid Innovation Union programjanak egyik prioritdsa az, hogy az Unié lakosai képesek le-
gyenek komplex tdrsadalmi problémdkat megoldani, melyhez elengedhetetlen a természettudomanyok és a tar-
sadalomtudomanyok kozotti kapcsolatok erdsitése. Ezen torekvést erdsiti a STEM helyett a STEAM betlisz6 hasz-
nalata, ahol az “A” jelentheti a mlvészetet (art), ami a problémak megoldasanak kreativabb megvaldsitasat segiti,
vagy a mez6gazdasagot (agriculture), de egyben az “ALL"-t, vagyis mindent is, ami kapcsolodik a STEM teriletek-
hez.

Az interdiszciplinaritds egyre inkabb elvaras lesz a modern tarsadalmakban, igy a hazai fels6oktatdsi rendszerben
is. Az egyes szakmai tudasok, kompetenciak diverzifikaléddsaval, egyre inkdbb diverzifikalodnia kell a miszaki fel-
sGoktatasi kinalatnak is, melynek az elGkészitése mar megkezd&dott az Egyetemen. A szakképzés teriletén a ko-
rabbi években mar elindultak azok a folyamatok, melyek a rugalmasabb oktatasi utakat céloztak (pl. modulrend-
szer, illetve a 2020-tdl hatalyos OKJ-ban az alapszakmak relativ alacsony szama, s a raépilésekkel specialis szakmai
tovabb fejlédés biztositasa). Ezen a terlleten az Egyetem 2021-2024-es id&szakra szol6 feladata az egyes szakokon
bellli specializaciok, szakirdnyok fejlesztése, tanterviinnovacidk megvaldsitsa, azzal egyltt, hogy a STEM-terileten
jellemz6 munkaeréhianyt, oktatohidnyt is kezelnie kell megtartd, motivacios és tdmogatd programokkal.

A tudomanynépszerUsités Uj egyetemi alapfeladatta valik, melynek célja, hogy mar az altalanos iskolatdl kezdve
elkezd6djon az a mUszaki és természettudomanyos karrier Utra, életpalyara vald felkészités, melynek oktatasi vég-
allomdsa az egyetem lesz. Az Egyetem tarsadalmi felel6sségvallaldsa, hogy STEAM tudomdnynépszer(sitd tevé-
kenységével biztositsa a jov6 mérndkgeneracidjat és ezdltal a folyamatos innovaciot, gazdasagi fejlédést mely
egyik eszkdze a globalis felmelegedéssel, kornyezetszennyezéssel jaré kihivasok kezelésének.

Célkitlizés: Egységes innovdcios alapképzést biztositani minden egyetemi polgdrnak.

Kulcsmutato: Az innovacids alapképzésbe bevont egyetemi polgdrok szdmanak 10%-kal vald névelése.

A 2024-ig terjedd tervezési idGszakban, az intelligens szakosodas teriletén, olyan képzésfejlesztési iranyokat he-
lyeziink elStérbe, amelyek az Egyetem és a KKV szektor piaci alapu egyuttmikodését segitik eld.

A fejlesztési tevékenység f6bb konkrét iranyait az alabbi pontokban foglaljuk ossze:

- Az Egyetemen dolgozd oktatok és kutatok aktiv részvételének tamogatdsa a véllalatoknal folyd konkrét
innovacios projektekben, kiemelve négy stratégiai szakmai terlletet.
- Oktatasi programok (targyfejlesztés, képzésfejlesztés, kari és egyetemi szintl ,,ambiens” stratégia) kidol-
gozasa:
o Mdszaki, szervezeti és egyéb innovdacié gazdasagi kérdései: megtérilés, finanszirozas.
o Innovativ véllalkozasok ,start-up”-ok létrehozdsa, mikodtetése és ,exit”-je.
o Valddi esettanulmanyok, jé gyakorlatok megismertetése, elsé kézbdl szerzett tapasztalat alap-
jan: egyetemi munkatarsak ilyen irdnyu tapasztalatszerzésének tamogatasa, tapasztalt piaci sze-
replék bevondsaval.
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o Az oktatds minGségében is kozvetlenlil megjelené K+F+l potencial tovabbi novelése a kiemelt
szakmai terileteken.

Az egyetemi innovacid el8segitése érdekében a vallalkozdi szemlélet er@sitését szolgdld rendezvényeket,
programokat Gzemeltetink, illetve csatlakozunk a vonatkozo hazai és nemzetkozi programokhoz, mind a hall-
gatdk, mind az oktatok/kutatok részvételét szem el6tt tartva. A Hungarian Startup University Program tapasz-
talatait felhasznalva az Egyetem az innovaciomenedzsment terlleten biztositja a hallgatdk képzési lehetdsé-
gét, elsGsorban valaszthato targyakon keresztll. Cél, hogy 3-5 fével novekedjen az Egyetemen a szakterileti
tudassal, innovacio menedzsment tapasztalattal rendelkezd oktatok szama.

3.5.3 A NOK MUNKAEROPIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET JOBB
EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK ELOMOZDITASA, CSA-
LADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

A 2.5.3 fejezetben taglalt jo gyakorlatok folytatdsa mellett terveink kdzott komplex készségfejlesztd tréningek,
gyermektaboroztatas, munkahelyi bolcséde — gyerekmegérz6 — projektelemek szerepelnek, tovabba a , TET-Ter-
vezd az Eleted Tudatosan képzési program a felsGoktatdsban” elnevezés(i pilot projekt inditasara keril sor a
2021/2022-es tanévtdl kezdédben.

A felel6s magatartasnak, a fenntarthaté fejl6dés szempontjainak a felsGoktatds keretei kozotti szervezett ismeret-
ataddsa az utolso esély arra, hogy nemzedékek szemléletét befolyasolja, motivalja.

Sok évnyi kemény munkaval és az oktatd személyes hitelességével elérhetd lehet a fiatalok szemléletformaldsa,
hozzaallasanak megvaltoztatdsa a fenntarthatdsag, a globalis kornyezeti problémak, a kornyezetszennyezés, a kor-
nyezeti hatasok és a természeti er6forrasok kezelése, az esélyegyenl&ség, az emberi eréforrds menedzsment, a
szocialis érzékenység, a sokszinliség, a befogadds, a munka-maganélet egyensuly, a csaladbarat intézkedések, a
valtozasokhoz valé alkalmazkodas, a munkahelyi egészség és biztonsag, az egészséges életmad és végll de nem
utolsé sorban a csaldd, mint életre szdlé érték elismerése terén.

3.5.4 HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI CSOPORTOK TANULMANYAI
VEGIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

Az Egyetem feladata a hatranyos, alulreprezentalt helyzetd hallgatdi csoportok tanulmanyainak, fejlédésének dif-
ferencialt tamogatdasa. A hatranyos helyzet(i térségek versenyhelyzetének javitasa érdekében jottek |étre a kozos-
ségi felsGoktatasi képzési kbzpontok, hogy az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthassanak a versenyképes
tudashoz, biztositva ezzel elsGsorban a helyben torténd tanulast és munkavallalast. Az Egyetem torekszik arra,
hogy ezekben a térségekben tovabbfejlessze elsGsorban az ott relevans szakok kinalatat, preferaltan dualis képzési
formaban.

Az Egyetem torekszik a roma kozosség felsGoktatasi részvételének dszténzésére és a roma hallgatdk sikeres tanul-
manyi elémenetelének tamogatasara, elGsegitve a felsGoktatas tarsadalmi mobilitasban betoltott funkcidjanak ér-
vényesilését.

A fogyatékossaggal é16, illetve tartdsan beteg hallgatdk esélyegyenlGségének biztositdsdra az Egyetem mentori
rendszert Uzemeltet szakképzett szakemberek tdmogatdsaval. A mentori rendszerben kari koordinatorok és hall-
gatdi demonstratorok is részt vesznek. Az érintett hallgatdk szamanak névekedése miatt sziikség van a rendszer
fejlesztésére, specidlis eszk6zok beszerzésére, az egyetemi infrastruktira tovabbi akadalymentesitésére.
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3.5.5 KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZA-
MARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESERE

A munkaerdé-piaci, a tuddsalapu gazdasdag elvardsai nyoman az utdbbi évtizedekben felértékel§dott a felsGoktatas
szerepe. Az Egyetem elkdtelezte magat a hallgatdok azon kompetencidinak fejlesztése mellett, amelyek lehetévé
teszik szdmukra a modern tarsadalom, és azon belll is a munkahelyek dinamikusan valtozé igényeinek vald meg-
felelést. Ez pedig azt jelenti, hogy a szaktudas elsajatittatasa mellett a kompetenciafejlesztés kertlt a képzések
kozéppontjaba.

Mar nem elegendd a szakmai ismeretek birtokaban lenni, kulcsszereplk van a transzverzalis készségeknek a karrier
épitésben, a megfelel§ foglalkoztathatdsagban. Az idedlis XXI. szazadi palyakezdd amellett, hogy egy szakterilet
specialistaja (pl. ért a programozashoz, adatelemzéshez, robottechnikdhoz, pszicholégidhoz), rendelkezik altala-
nos, a munka vilagaban elengedhetetlen készségekkel, pl. jol kommunikal irdsban és széban, jo problémamegoldd.
A palyan elengedhetetlen személyi kompetenciakkal is rendelkezik (pl. 6nismeret, 6nbizalom, magabiztossag, mo-
tivacio, én-hatékonysag), j6 egylttm(ikodd (pl. kapcsolatépités, targyalas, konfliktuskezelés).

3.5.6 Az OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO INTEZKE-
DESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK ERTEKELESE ES
VALIDACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK ELISMERESE TEKINTETEBEN

Fejl6dé vilagunkban a felsGoktatasi intézmények igen nehéz helyzetben vannak: egyrészt |épést kell tartaniuk a
rohamosan fejl6dé technoldgiaval (pl. mUiszaki tudomanyok, orvostudomany teriletein), masrészt igazodniuk kell
a gyorsan valtozé tanulasi szokdsokhoz. Az elmdlt 20 évben egy Ujfajta pedagdgia alakult ki, a digitalis pedagdgia,
melyet kétféle értelmezési szal alkot: egyrészt amikor az eszkdzt hardverként vagy szoftverként hasznalja az ok-
tatd, masrészt amikor ezek haszndlatat tanitja az oktato.

Fontos, hogy oktatdink képesek legyenek a tanuldsi-tanitdsi folyamatok hatékony menedzselésére, tudjak azokat
valds és virtualis tanulasi térben zajlo folyamatoknal alkalmazni, ezekhez illeszkedd tartalmakat tudjanak fejlesz-
teni, képesek legyenek felmérni sajat digitalis és tudatos médiahasznalati kompetencidjuk szintjét, és képesek le-
gyenek annak fejlesztésére a tanuldk érdekében.

A fentiek érdekében az EDTI (Elektronikus és Digitdlis Tananyagok Iroddja) minden félévben maodszertani és tech-
nikai képzéseket hirdet az oktatdk szamara, ahol megismerkedhetnek a legljabb online oktatasi trendekkel és
maodszerekkel.

Minden félévben felllvizsgaljuk online kurzusainkat, vizsgaljuk a tevékenységek hatasfokat, melyek azok az ele-
mek, amik leginkdbb hozzajarulnak a hallgatok tanulasi hatékonysagahoz, az aktivitasokbol pedig felmérjuk tanu-
|asi szokasaikat. Ezen adatok nagyban hozzajarulnak a személyre szabott tanuldsi modszerek fejlesztésében.

Ahhoz, hogy egy-egy kurzus végén a hallgato valds elsajatitott tudasat fel tudjuk mérni, olyan hatékony értékelési
rendszer kidolgozasan dolgozunk, melynek segitségével a hallgatd egész félévi munkajat tudjuk objektiven érté-
kelni. A nagy létszamu alapozo targyak esetében, annak érdekében, hogy megkonnyitsiik az oktaték munkajat,
szamitdgépes vizsga termeket terveziink kialakitani, ahol a vizsga személyes jelenlétet kdvetel, de teljesen online,
ellen6rzott, csak belsd IP cimrél elérhetd. Ez a megoldas koltséghatékony és idétakarékos.

3.5.7 FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A felnGttkori tanulds tamogatasdval az Egyetem célja az oktatas és képzés rendszerének az egész életen at tartd
tanulds elveihez igazitasa, a formalis kornyezetben térténd tanulds tdmogatdsa, a lehetdségek bévitése. Az iskola-
rendszerl képzésbdl kikerilt vagy szakma valtasara kényszeril6 munkavallalok szamara masodik esély biztositasa.

Az Egyetem a munkaer§-piaccal egyltt érdekelt a tanuldsi motivacio felkeltésében, az életen at tartd készség- és
képességfejlesztésben, az egész életen at tartd tanulds rendszerének épitését eldsegits eszkdzok fejlesztésében,
az életkori sajatossagoknak megfelel6 Uj oktatdsi modszerek kifejlesztésében.
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3.5.8 OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra vald reflektdlds, fenntarthatésag témakorének beépitése a tan-
anyagokba, mintaprojektek inditdsa.

Kiemelt tertletekként kezeljik a tdrsadalom és a versenyszféra szdmara fontos tertleteket. A természettudoma-
nyos, mUszaki és informatikai képzés terlletén az Egyetem er@siti az MTMI tudomanyterileteit érint6 oktatdsi és
kutatdsi profiljait, kilénds tekintettel az Ipar 4.0 fejlesztésére és megvaldsitdsara. A gazdasagi képzési terileten
elsGsorban a helyi munkaadokkal egyittmkodésben kialakitott gyakorlatorientalt képzések, valamint versenyké-
pes idegen nyelvl képzések erdsitése az alapvetd cél.

szakképzés fejlesztését meghatdrozd Szakképzés 4.0 stratégia fejlesztési céljaival, tovabba a szakképzésrdl szélo
torvény végrehajtasaval; a szakmai tanarképzés teriletének fejlesztése fontos tarsadalmi, gazdasagi- és munka-
erd-piaci kihivas.

Az Egyetem szervezeti felépitése, képzési és kutatasi profiljai tdmogatjak az interdiszciplinaris terlletek fejleszté-
sét, amelyek kozil kiemelendd az orvostechnika, a robotika és mesterséges intelligencia, az intelligens épiletek és
telepilések, a vilagitastechnika, a kornyezetvédelem, az e-mobilitds és a megujuld energiaforrasok, az anyagtudo-
manyok és a kreativ ipari megoldasok, az Gzleti intelligencia, a Big Data és az e-marketing, a preciziés gazdalkodas,
a repuld és légiipar, valamint a kiberbiztonsag.

A 2020-2021-es COVID jarvany is ramutatott arra, hogy csak tobbfunkcids, a valtozo igényekhez és lehetdségekhez
igazodo, korszer( és rugalmasan fejleszthetd, alakithatd infrastrukturaval és f6leg on-line kapcsolattartast lehe-
tévé tevd IKT infrastrukturaval lehet megfelel6en kezelni az oktatasi kihivasokat.

Az oktatdsi innovacio, a rugalmas oktatdsszervezés és a rugalmas - igy a néi munkaerd@piaci részvétel egyik legfon-
tosabb alapjat jelentd részmunkaidds - foglalkoztatas feltétele, hogy olyan infrastruktura alljon rendelkezésre,
amely a) alkalmas projektmunkara, hallgatéi inkubaciora b) on-line elérhetd és ehhez a szikséges IKT eszkozok
mind alapinfrastruktdra, mind kliens oldalon c) tavolrdl is elérheté miszerekkel, kutatasi eszkozokkel rendelkezik
(D.I.T), igy parhuzamos laborkapacitasok kivaltasat lehetévé teszi.
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4 |MPLEMENTACIOS TERV

Jelen stratégiai terv megadja a keretet a jovébeli fejlesztési elképzeléseknek.
A stratégia lebontdsat két irdnyban is el kell végezni:

- Evente konkrét akcidk formajaban meghatarozzuk a célkit(izésekhez vezetd lépéseket, felelésoket, hatar-
id6ket, és eréforrast rendellink az akciékhoz, teljesitményindikatorok formajaban rogzitjik a sikeresség
szamszer{sitheté mértékét, és kidolgozzuk a folyamatos ellendrzés és visszacsatolas belsé folyamatait.

- Ezzel parhuzamosan a stratégiat értelmezni kell a kiilonb6z8, tobbé-kevésbé onalléan mikods szervezeti
egységek szintjén, azonositva a helyi specialitdsokat, és szikség esetén megfelel§ részstratégiakat, fej-
lesztési koncepciokat kell kialakitani.

A stratégia végrehajtasa a rektor és a kancellar egylttes felelGsségvallalasa mellett torténik.

Az akcidtervben szerepld konkrét épéseket stratégiai szint esetén a Szenatus hagyja jéva, ezeket minden esetben
el6zetesen targyalja az Egyetemi Tandcs. Jogszabalyi kotelezettség, illetve sajat elhatarozas alapjan, bizonyos ese-
tekben a fenntartd véleményét is kikérjik.

Az akciéterv operativ végrehajtasa az illetékes szakmai vezetd, illetve a kancellar felelGsségi korébe tartozik.

Az fejlesztési terv végrehajtasanak felligyelete, valamint az akcidtervek koordinalasa érdekében Fejlesztési Kabinet
kerul kialakitasra, a Kabinet a mikodésérdl és az elért eredményekrdl évente beszamol a Szenatusnak.

Az intézményi testlletek és forumok kozrem(ikodése
A fejlesztési terv iranyitdsdban és ellenérzésében az aldbbi szervezetek vesznek részt:

- az Obudai Egyetem Konzisztériuma,

- az Obudai Egyetem Szenatusa,

- aTudomanyos Tandcs,

- az Obudai Egyetem gazdélkoddsi szervezetei, tovabbi kozrem(ikddé szervezetek,
- aBels6 Ellenbrzési Csoport, mint ellen6rzési szervezet.
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5 TEUESITMENYMUTATOK

mezzik.

- Célkitlzés: Hallgatd lemorzsolddds csékkentése.
Kulcsmutatd: Lemorzsolddott hallgatok aranya 12 % (bazisérték 14,9%).

- Célkitlzés: Nemzetkéziesitésert felelGs szervezeti eqységek dtstrukturdldsa és professzionalizaldsa.
Kulcsmutatd: A nemzetkozi oktatasszervezéssel, mobilitassal foglalkozé szervezeti egység a 2023. év vé-
géig a kulfoldi hallgatok fogadasara nemzetkozi szinvonalu fizikai elhelyezést kap, a papirmentes lgyinté-
zés (EWP) jegyében csatlakozik az Erasmus+ digitalizacios folyamataihoz, a mobilitasi projektekben az
el6irdnyzott |étszamot teljesiti, kilonos figyelemmel az eddig alulreprezentalt csoportok erételjesebb be-
vonasara (inkllzid).

- Célkitlzés: Hallgatdk, kutatok és oktatdk mobilitasdnak erdsitése.
Kulcsmutatd 1.: A legaldbb egy féléves nemzetkozi gyakorlattal rendelkezé hallgatdk aranyat a teljes hall-
gatdi létszamhoz viszonyitva a 2019-es 0,9%-rol 1,5%-ra emeljik 2024-ig.

Kulcsmutatd 2.: 2020. év végeéig akciotervet dolgozunk ki a hallgatok kalféldi részképzésben vald részvé-
telének er@sitése érdekében, Ugy mint teljes és automatikus kreditelismerés, mobilitasi ablak, blended
mobilitas bevezetése, virtudlis mobilitas, alulreprezentdlt csoportok jobb felkészitése (tréningek) és be-
vonasa, partnerekkel korszer(l egyuttm(ikodés kialakitasa (pl. blended intenziv programok kidolgozasa).

Kulcsmutatd 3.: Az oktatdsi és képzési céld mobilitds legaldbb 5%-0s ndvelése és Uj résztvevék bevonasa,
ugy mint angol nyelvi tanfolyamok, mdédszertani tanfolyamok, mobilitdsi tevékenység elismerése, virtudlis
mobilitas lehet&sége.

- Célkitlizés: Az innovdcios K+F+l projektek szamdnak névelése.
Kulcsmutatd: A K+F+l projektek szdmdt 25%-kal néveljik.

- Célkitlizés: Nemzetkézi elismertség névelése, rangsor helyezés javitdsa.
Kulcsmutatd: Ranking emelkedés a legjobb ezer egyetem kozelébe; Innovacids 6koszisztéma kiterjesztése
céges iranyba.

- Célkitlzés: Az oktato-kutatdknak (pl. az EKIK-ben) dedikadlt kutatdsi és publikdldsi idd biztositdsa, dedikalt
erdforrds uj projektek, pdlydzatok inditdsdra, valamint a meglévé kutatdsi infrastruktura folyamatos fej-
lesztése.

Kulcsmutatd: Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkdzi palydzatok szdmanak 20%-kal valé noévelése. Az EKIK-
ben az innovaciods inkubacids palyazat évenkénti meghirdetése.

- Célkitlzés: A szabadalmak és védjegyek szamdnak névelése.
Kulcsmutatd: A szabadalmak és védjegyek szamanak megduplazasa.

- Célkitlzés: Legaldbb egy stratégiai szaktertileten aktiv technoldgia transzfer folyamat menedzsment ki-

I

Kulcsmutatd: 3 egyetemi start-up vagy spin-off véllalkozas.

- Célkitlzés: A sikeres nemzetkézi K+F+1 pdlydzatok névelése és K+F+l egylittmUikédések szaémdnak 50%-kal
térténd noévelése.
Kulcsmutato: 50%-kal tobb K+F+ nemzetkozi egytttmikddés.

- Célkitlizés: Az Egyetem kutatdsi fokuszteriiletein kézponti, jol felszerelt K+F+I laborok létrehozdsa a karo-
kon és az EKIK-ben, a meglévd infrastruktura izleti (K+F+I projektekben térténd) hasznositdsa mellett.
Kulcsmutatd: 2 Ujonnan kialakitott kutaté labor.
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- Célkitlzés: Technoldgia-intenziv, magyar, z6ld és nyitott innovdcid-orientdlt tudomdnyos és technoldgiai
parkok alapitdsaban részt venni, amelyek a j6vé ipardgainak kiemelkedd és egyedi lehet8séget biztosita-
nak.

Kulcsmutatd: Legalabb 1 technoldgiai parkban valé részvétel.

- Célkitizés: Kutatds tdmogatd szolgdltatdsok béviilése.
Kulcsmutatd: Elérhetd tudomanyos adatbazis és szakadatbazisok szamanak 100%-kal vald ndvelése.

- Célkitlzés: Ipari kapcsolatok kialakitdsa, Ipari tandcsok kialakitdsa, ipari tanszékek alapitdsa, ipari pro-
fesszori poziciok létrehozdsa.
Kulcsmutatd: Legalabb 3 ipari tanszék alapitasa, 2 helyi ipari tandcs |étrehozésa.

- Célkitlzés: Teljesitményértékels rendszer kialakitdsa és mikddtetése.
Kulcsmutatd: Teljesitményértékel§ rendszer kialakitdsa és bevezetése 2021-2024-ben.

- Célkitlzés: Noveljiik a stratégiai ipari kapcsolatok szamat.
Kulcsmutatd: 50%-kal névelni az Egyetem stratégiai gazdasagi partnereinek a szamat.

- Célkitlzés: Noveljiik a gazdasdgi szereplGkkel valo egyiittmiikbdésekbdl szarmazo bevételt.
Kulcsmutatd: A kutatasi és szolgaltatasi egylttmikodésekbdl szarmazoé bevétel 50%-kal vald emelése.

- Célkitlzés: STE(A)M programok és képzés miikodtetése.
Kulcsmutatd: A STE(A)M programokba bevont hallgaték szdmanak 20%-kal valé névelése.

- Célkitlzés: Egységes innovdcios alapképzést biztositani minden egyetemi polgdrnak.
Kulcsmutatd: Az innovacios alapképzésbe bevont egyetemi polgdrok szamanak 10%-kal valé novelése.

Teljesitménymutato Kiindulasi érték Célérték
2020 2024
Hallgatdi lemorzsolédds csékkentése 14,9% 12%
Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitdsdnak erdsitése 0,9% 1,5%
Az innovdcids K+F+| projektek szdmdnak névelése 37 46
Nemzetkézi elismertség névelése, rangsor helyezés javitdsa 2000 1000

Az oktato-kutatoknak (pl. az EKIK-ben) dedikdlt kutatdsi és
publikdldsi idé biztositdsa, dedikalt erGforrds uj projektek,

2
palydzatok inditdsdra, valamint a meglévd kutatdsi infra- 0 0
struktura folyamatos fejlesztése
Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkézi pdlydzatok szamdnak
A 3 4
20%-kal valé névelése
A szabadalmak és védjegyek szadmdnak névelése 4 8
Legaldbb egy stratégiai szakteriileten aktiv technoldégia 0 1
transzfer folyamat menedzsment kialakitdsa
Legaldbb 3 egyetemi start-up vagy spin-off vdllalkozds inkubd- 0 3
ciéjdnak biztositdsa
50%-kal tobb K+F+I nemzetkézi egylittmiikodés 12 18
Az Egyetem kutatdsi fokuszteriiletein kbzponti, jol felszerelt
K+F+I laborok létrehozdsa a karokon és az EKIK-ben, a meg- 3 S

lévé infrastruktura lzleti (K+F+I projektekben tértnd) hasz-
nositdsa mellett
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Technoldgia-intenziv, magyar, zéld és nyitott innovdcio-orien-
talt tudomdnyos és technoldgiai parkok alapitdasdban részt 0 1
venni, amelyek a jévé ipardgainak kiemelkedd és egyedi le-
hetdséget biztositanak
Kutatds tdmogatd szolgdltatdsok béviilése, az elérhetd tudo-
mdnyos adatbdzis és szakadatbdzisok szamdnak 100%-kal 6 12-14
vald névelése
3 ipari tanszék alapitdsa 1 4
2 helyi ipari tandcs alapitdsa 0 2
Teljesitményértékeld rendszer kialakitdsa és mikédtetése 0 1
Noveljiik a stratégiai ipari kapcsolatok szamat 6 9
/\/OV?/]U/( a% gazq’asagl szereplékkel vald egylittmikodésekbdl 122 mFt 182 mFt
szdarmazo bevételt
STE(A)M programok és képzés miikédtetése 1 2
Egységes innovdcios alapképzést biztositani minden egyetemi 0 1
polgdrnak
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MELLEKLET

1. tablazat - Publikacidk szama (2017-2020)
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Publikacidk (minden) Tudomanyos publikaciok
Osszesen | Magyar Idegen nyelvi Alkotas Osszesen | Magyar Idegen nyelvi
2017 1191 505 668 18 1105 444 661
2018 1423 565 841 17 1321 490 831
2019 1301 517 761 23 1215 464 751
2. tabldzat - Idézettségek szama (2017-2020)
Osszesen Fliggetlen
2017 1416 1106
2018 1383 1119
2019 944 700
3. tabldzat — TDK palyamunkak szama (2018-2020)
Palyamunkak Hallgatok Zs(ri dijak
OTDK ja-
B Bemuta- ., . . . s
Szemeszter | Szekcidk | Nevezett tott Nevezett | Ertékelt | 1.dij | 2.dij | 3. dij | Kuléndij vaslat
2018 tavasz 28 187 157 226 185 26 24 13 10 62
2018 8sz 25 159 142 188 169 24 22 8 11 47
2019 tavasz 16 108 101 125 118 17 12 6 10 25
2019 6sz 23 161 149 199 186 24 16 12 15 42
2020 tavasz 23 161 149 199 186 24 16 12 15 42
2020 6sz 21 154 130 202 174 20 19 14 5 54

4. tablazat — UNKP 6szténdijban részesitettek szama (2018-2020)

Célcsoportok 2018/19. tanév 2019/20. tanév 2020/21. tanév

"Tehetséggel fell" 2 0 0
alapképzés 19

mester (osztatlan) képzés 3 6 3
doktori hallgatd 10 16 12
doktorjelolt 7 3 3
Bolyai+ 3 3
Osszesen 44 37 27
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2015
n 12803
3672
3254

M Jelentkezések Osszesen

M 1. helyen jelentkezett

2016 2017 2018 2019 2020
13747 12581 14128 14799 11773
4132 3744 4336 4513 3427
3262 3339 3519 3513 2819

M Felvettek 6sszesen

1. dbra Felvételi adatok (2015-2020)
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2016/2017. tanév 1. félévében

Felvétel féléve v L
Szervezet neve ~ Tagozat ~ Telephely neve ~ Képzési szint
Mind v
Mind N Mind e Mind ~ alapképzés (BA/BSC)
Félév Modul neve ~ Statusz 1D aktualis Pénziigyi stitusz a féléven
2016/17/1 ~ Mind ~ Elbacsstatt o Mind ? B2 e

emorzsolodas

Pénziigyi stitusz a féléven @Allami Gsztondijas @ Allami osztondijas (képzési iddn tili) @ Koliségtéritéses @ Koltségtéritéses (képzési iddn tlli) @ Onkoliséges

2016171 309
20157161
20147151
2013141
2012/131
2011121
20101111
20091101
2008/09/1
2015/16/2
2007/08/1
201471572
2006/07/1
20110122
2010/11/2
201271372
2009/10/2
201371412
2008/09/2
2007/08/2
2004/05/1
2005/06/1
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=

&
.
g
k3
e

62

=~
&

™
w
[
IE

106

-

Felvétel féléve

o —
l
5

&

&

200 400 00 &00 1000
L Neptun kdd darabszama

2019/2020. tanév 1. félévében

Felvétel féléve ~

Szervezet neve v Tagozat ~ Telephely neve ~ Képzési szint
Mind hd

Mind ~ Mind N Mind N alapképzés (BA/BSC)

Félév Modul neve ~ Statusz 1D aktualis Pénzligyi statusz a féléven

2018/20/1 N Mind ~ Elbocsétott ~ Mind ? E7 e

emorzsolodas

Pénziigyi stitusz a féléven @ Allami dsztondijas @ Allami GsztBndijas (képzési idon tuli) @ Kaltségtéritéses @ Kaltségtéritéses (képzési iddn tuli) @ Onkaltséges

2019/20/1 83
2018/19/1
2017/18/1
2016/17/1
1471511
2015/16/1
201171241
2013/14/1
2010/11/1
2008/10/1
2008/09/1
2017/18/2
2012/13/1
2007/08/1

Felvétel féléve

201611772
201871972
2010/11/2
201171272
201271312
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2006/07/1
2008/09/2
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2. dbra Alapképzésben lemorzsolédott hallgatok szama
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2015 2016 2017 2018 2019
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s KGK 361 374 395 401 410
KVK 503 465 430 478 412
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3. dbra Oklevelet szerzett hallgatok szama (2015-2019)

categoria Szervezel neve Modul neve Félév
tanulmanyi hd Mind A Mind A Mind
lipus

Tanulményi 6sztondij v Hallgatok szama

2020/2111
sztondij sszege
2019/20/2

202072111 256 m

2019/20/1

E l
3

2019/20/2

201811972
2019/20/1 192m

2018/19/1

201871872 193 m

20187181 2017/18/2

@

2

3
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@
9
3

b 20177182 2017/18/1

20171811 181m
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| §
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i
3
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2015/16/1 19n
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Osszeg Hallgaték szadma

4. dbra Kifizetett tanulmanyi 6sztondij 6sszege
és a tanulmanyi 6sztondijban részesilé hallgatok szama (2015-2020)
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Képzési szint

2019/20/2
2019/20/1
2018/19/2
2018191

20177182

élév

Y 201771801
2016/17/2
2016/17/1

2015/1642
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@ alapképzés (B... @doktori képzés ... @ Doktori képz... @Doktorjeldlti j... @felséfokl sz... @felsdoktatdsi... @fdiskolai kép.. @mesterképz... @ Nemzetkozi.. @Részismeret @ szakirdnyl ...

7.06%

415%

451%

201571611
0% 20% 40% 50% 80% 100%
5. dbra Hallgatok megoszlasa képzési szintek szerint (2015-2020)
Képzési terulet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
informatika ~ | alankénzés (BAVBSQ) v | o v | Mind ~ | 201718 v | haszndld? | segédiet
q Munkaerdpiaci statusz = - .
- Leggyakrabban betsltstt munkakdrok Leirds
' 143 -9 540 468 Ft .speokr =
al i Végzett hallgaték dolgozik [NEEEI%H $— Havi brutté jévedelem 2139 :kEgyeb, méshova nem sorolhatd @
mernol
— tanul és dolgozik I 5,59% " 2141 - Rendszerelemz6 (informatikai) =
— 9.94 .10 P 13.84% .397% 2142 - Szoftverfejlesztd @
:E_ Képzési id6 egyéb [| 4.90% %‘ Egyéni vallalkozéi jevedelem 2149 - Egyén uo@§:|5226 @
tanul | 2,10% 2152 - Rendszer : ©
gazda
E : 60.84% 256 . . “. 0.89 -0z 2159 - Egyéb adatbézis- és halozati @
- Utolsé hénapban dolgozd allaskeres6 I 1.40% Elhelyezkedési id6 (hdnap) elemz6, lizemeltetd
2910 - Egyéb magasan képzett Ugyintézé @
S

10,49% -1720%

Késabbi felsaoktatasi tanulmany

<

~

Feluid )

Képzést indito intézmeények

DPR infografika

Szakmatérkép

2.10% -oess

Kiilfaldi tartézkodas

g
alk/

2
[ )

Tartézkodasi/lakohely megyéje 2019 dec.

43,36% 730

Megyei megtartéers

L]

I

98.18% .a79%

Diplomas munkakér

95,80% .090%

Hazai munkavégzés

181% .1

FelsGokt. hozzaadott bértébblete

OKTATASI

HIVATAL

3141 - Informatikai és kommunikacios
rendszereket kezel6 technikus

Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai
-

26 - Szamitégép, elektronikai, optikai termék
gyartésa

47 - Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmd,
motorkerékpar)

58 - Kiaddi tevékenység
61 - Tavkozlés

62 - Informacié-technologiai szolgéltatas

63 - Informécids szolgéltatds

71 - Mérnoki és épitészmérnoki tevékenység,
maszaki vizsgalat, elemzés
72 - Tudomanyos kutatas, fejlesztés

6. abra Informatikai terlleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul
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Képzési terilet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
miszaki ~ | alapképzés (BA/BSQ) v | o ~ | Mind ~ | 2017418 ~ | hasznald? | segédlet
ﬂ Munkaerdpiaci statusz - Leggyakrabban betoltstt munkakorok Leirds
' 1125 = 440 650 Ft .iigokre =
) ) ) = A, 2118 - =
“ i Végzett hallgatok dolgozik _ E== Havi bruttd jévedelem
2121 - Villamosmeérnok (energetikai @
(— tanul és dolgozik - 20,44% .' mernok)
— 941 om pA 7.51% .182% 2122 - Villamesmernok (elektronikai =
e — Képzési ido egyéb [l 5.51% % Egyéni vallalkozéi jovedelem  MEMOK)
I 2137 - Mingségbiztositasi mérnok >
tanul 542% 2139 - Egyéb, mashova nem sorolhatd >
@ 58,13% .s81% H- 1,21 .08 mérnsk
- Utolsé hénapban dolgozé dllaskeres6 | 0.27% n}‘ Elhelyezkedési id6 (hénap) 2910 - Egyéb magasan képzett Ggyintézs ~ ®
3190 - Egyéb muszaki foglalkozasa >
T 82T wm @) 116% e ST 89.18% s
[ Késobbi felsoktatasi tanulmany “’ Kiilfsldi tartézkodas Diplomas munkakér
f Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai
- 2471% .sz5% [~7] 95,73% .25 -
v , Megyei megtarteré " Hazai munkavégzés 26 - Szamit6gép, elektronikai, optikai termeék
Al qgyértdsa
F - Tartozkodasiflakdhely megyéje 2019 dec. 28 - Gép, gépi berendezés gyartisa
"(M‘m 156% -4% 41 - Epilletek épitése
- S@m®™®  Felsookt. hozzaadott bértbblete 43 - Specislis szaképités
szaklelras =
46 - Nagykereskedelem (kivéve: jarm,
gkpar)
Képaést inditd intézmények 62 - Informécio-technolégiai szolgaltatas
71 - Mémnoki és épitészmérnoki tevekenység,
DPRinfografika miszaki vizsgalat, elemzés
r OKTATASI
Szakmatérkép HIVATAL
7. dbra MUszaki tertleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése
Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul
Képzési tertlet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
gazdasagtudomanyok ~ | alapkepzés (BA/BS) ~ | o ~ | Mind ~ | 201718 ~ | hasznéld? | segédlet
ﬂ Munkaerdpiaci statusz - et -
- Leggyakrabban betdltdtt munkaksrdk Leiras
' 93 = 364 452 Ft .76mt -
’ ) es= AR 2141 - Rend 6 (inf >
“ i Végzett hallgatok dolgozik _ E== Havi bruttd jor
2531 - Piackutatd, rekldm- és @
rket tervezo, szervezd
(S R : ¥ ma g
C— 8,57 .08 tanul és dolgozik . 13.98% ",.. 10,75% .s60% 2910 - Eqyéb Képzett ugyintézs
P Képzési id6 %‘ Egyéni vallalkozéi jévedelem 3622 - Kereskedelmi tgyintézd =
egyéb l 9.68% 3632 - Marketing- és PR-ligyintéz6 @
3639 - Egyéb, mashova nem sorolhatd >
@ 66.67% +1227% Sl I £4.30% “ﬁ 1 '0] . _‘”-35 Uzleti jellegy szolgaltatas ugyintézoje
- Utolsé hénapban dolgozd Elhelyezkedési id6 (hénap) 3910 - Egyéb ugyintéze S
23.66% _coun 2,15% -o5u% 80,95% 1711

= |

Késabbi felsdoktatasi tanulmany Kulfsldi tartozkodas Diplomas munkakér

3D
ar’

Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai
A

34,61% -738%

Megyei megtartéerd

95,70% .283%

Hazai munkavégzés

R

46 - Nagykereskedelem (kivéve: jarmd,
ckpar)
47 - Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmd,

121% 7% )

Tartozkoddsi/lakéhely megyéje 2019 dec.

Feluil )

/T ~ ™™ TelsGokt. hozzdadott bértdbblete 58 - Kiaddi tevekenyseg
szaklelras »).(w — = pe——— z : e
3 B B < ] 64 - Pénziigyi kdzvetités (kivéve: biztositasi,
= . i J Sy nyugdijpénztari tevékenység)
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Szakmatérkép

8. abra Gazdasagtudomanyi terileten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatdk felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul
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9. dbra Agrar tertleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul

Hallgatok orszag szerintnt

1
6(065%)811%) |

15(1,63%)

822 (89,35%)

Lakcim orszéag
@ Magyarorszag
@ Algéria
®Tunézia
@5zerbia

@ Ecuador

@ 5zlovakia

@ Nincs megadva
@ 5sziria
®Jordania

@ Etiopia
@India
®Kazahsztan

® Marokkd

@ Namibia

@ Nigéria

[ JIE1

@ Németarszig
@ Oroszorszag

-

Félév

VRS

Hallgatok szama feléevenként
Modul neve @ Alkalmaz... ® Applied ... ®birtokren... ®biztonségt... @Computer ... @Epitész @ gépész... @ Ipari ter...

2019/20/2 47 13 20 1 35 47

2019/20/1 mas:] 38 10 22 26 2 45

201811911

201771872

2016/17/2 1 7 19 19 5 16 7 56
2015/16/2 8 10 8 20 58 9 6 43

20 510 9 |6 15

2015716/1 EIQENSENES
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Hallgaték szdma

0 50

10. dbra Mesterképzésben tanuld magyar és kulfoldi hallgatok szama szakonként

és aranya allando lakohely orszéga szerint (2015-2020)
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11. abra SH hallgatoi [étszamok alakuldsa képzési szintek szerint (2014-2020)
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2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
e Kimen§ 171 163 134 150 124 77
e BejOVE 145 160 180 218 183 166

12. dbra Erasmus+ hallgatoi mobilitas alakulasa (2014-2020)
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13. dbra Erasmus+ oktatdi mobilitas alakulasa (2014-2020)
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2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
e Kimen§ 35 30 31 66 51 40
e BejOVE 6 9 19 43 38 16

14. dbra Erasmus+ képzési célu mobilitas alakuldsa (2014-2020)
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15. dbra Kulfoldi hallgatdk orszaga allandd lakohely szerint (2015-2020)
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16. dbra Projekt alapu tantargyak bevezetése az oktatasba (2015-2020)
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Lakcim orszag  Hallgatok szama félévenként

®Magyarorszig  Modul neve ® Alkalmazott Informatikai és Alkalm... @ Anyagtudomanyok és Tech... @Biztonségtudomanyi ...
@5zerbia
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17. dbra Doktori iskoldk hallgatoi étszama és atlagos megoszlasa dllando lakéhely szerint (2015-2020)

Magyar hallgatok megyék szerint
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Magyar hallgatok lakohely szerint

18. dbra Hallgatdk atlagos megoszlasa allandé lakdhely szerint (2015-2020)
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Hallgatok telephely szerint
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19. dbra Hallgatok megoszlasa telephely szerint (2015-2020)
kateg Szervezet neve Modul neve Félév
szocidlis hd Mind A Mind hd Mind
Tipus
Mind o Hallgatok szama
Osztandij 6sszege
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20. abra Kifizetett szocidlis 6sztondij 6sszege
és a szocialis 6sztondijban részesild hallgatok szama (2015-2020)
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Tl

2016/2017 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019 2019/2020 2019/2020

/1 /2 /1 /2 /1 /2 /1 /2
72 125 90 85 124 113 151 118
0 1 1 2 4 8 11
0 2 2 2 2 2 2
0 11 11 23 25 28 34
10 7 11 8 7 6 17 17
0 0 12 12 18 11 14 13
82 132 127 119 176 161 220 195

21. abra Dualis képzésben résztvevd hallgatok szama (2016-2020)
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