OE cselekvési terv

Az 6sztondijprogramok miikddtetése, a megvalositas intézményi nyomon kdvetése,
min@ségbiztositas

Az 6sztondijprogramok miikodtetésébe szinte az egész egyetem bekapcsolddik, egyes
szervezeti egységeknél ez kiemelt feladatként jelentkezik.

Az Obudai Egyetem (OE) kiemelten kezeli a nemzetkdziesitést, ezért alap- és mesterszakon,
valamint mindhdarom doktori iskoldjdban angol nyelv(i képzést biztosit a nemzetkozi
hallgaték szamara. Jelenleg minden karan fut legaldbb egy angol nyelvi akkreditalt program.
A kulfoldi hallgatéknak ugyanakkor lehet&ségiik van részképzés és vendéghallgatodi
tanulmanyok folytatasara is.

A kilfoldi hallgatok 6sztondijasként vagy egyéni finanszirozassal érkezhetnek az Egyetemre.
A teljes idejl képzésben részt vevé hallgatdk tulnyomod tobbsége Stipendium Hungaricum
(SH) 6szténdijjal fedezi tanulmanyait, de fogadunk hallgatdkat az OKF és a DFP program
keretében is. Részképzésre fé6ként az Erasmus+ és a Makovecz Program tdmogatdasaval
érkeznek hallgatok, mig az oktatdi mobilitds tamogatdsara az Erasmuson kivil az SH program
bevételeibdl is van lehet8ség.

A programok menedzselése kdzpontilag, a karokkal szoros egytttmdikoédésben torténik. A
nemzetkozi mobilitds kdzponti szervezésére és tdmogatasara létrehoztuk az Oktatasi
FGigazgatdsag keretein belll a Nemzetkozi Oktatasi Irodat (NOI), mely stratégiai kérdések
tekintetében a rektor, oktatasszervezési kérdések vonatkozasaban pedig az oktatasi
rektorhelyettes felligyelete alatt mikodik. A kialakitott intézményi munkamegosztasnak
megfelel6en a NOI szorosan egylittm(ikddik a karokon dolgozé SH és Erasmus
koordinatorokkal vagy lgyintéz6kkel. A karokon az oktatasi dékanhelyettes hataskorébe
tartoznak a teljes képzési programok (SH, OKF, DFP, fizet8s hallgatdk), mig az Erasmushoz
hasonlé mobilitasi programokat a kutatasi dékanhelyettes felligyeli. A doktori iskolakban a
doktori iskola vezetdje |atja el a felligyeletet egy megbizott Gigyintéz6 segitségével. Az
operativ munkat és a hallgatdkkal valé kdzvetlen kapcsolattartast a kari SH és Erasmus
koordinatorok vagy ligyintéz6k végzik. Minden 6sztondijas program esetében pontosan
meghatdrozasra keril, hogy mely tevékenységek tartoznak a NOI-hoz, és melyek a képzést
biztositd, vagy egyéb szolgéltatd szervezeti egységekhez. Altalanos vezérelvként
alkalmazzuk, hogy az intézmény irant érdekl6d6 vagy a mar felvételt nyert hallgaté els6
kapcsolatfelvételi pontja a NOI. Az 6sztondijprogrammal kapcsolatos adminisztracio, a
kommunikdcids, marketing és toborzasi tevékenység kdzpontilag torténik, mig a tanulmanyi
Ugyek intézése teljességgel a karokon, illetve a doktori iskolakban zajlik. Konkrét feladatok
esetén tovabbi egységek bevondsara is sor kertl, mint pl. az online felvételi
megszervezésénél az Elektronikus és Digitalis Tananyagok Iroddja, valamint kollégiumi
elhelyezésnél a kollégiumok vezetdi, illetve egyéb szolgaltatasok esetén az Egyetemi
Konyvtar és a Hallgatdi Szolgaltatasok Osztdlya. Az 6sztondijak kifizetéséhez kapcsoldéddan a
Gazdasagi Igazgatdsagon és a Neptun Irodaban is egy-egy személy van kijel6lve, akivel a NOI
folyamatosan tud egyeztetni, hogy a hallgatok 6sztondijanak kifizetése a szabalyok szerint
torténjen. Mivel a kiilféldi és a magyar hallgatok kozotti kulturdlis és kommunikacios



tavolsag csokkentése az O nemzetkoziesitésének egyik fontos tényezdje, a hallgatdk
beilleszkedését és tandran kivili programjainak szervezését f6ként hallgatoi szervezetek és
csoportok bevondasaval valdsitjuk meg. Ez az SH hallgaték esetében az EHOK SH f6mentora
altal koordindlt mentorokat, mig az Erasmus hallgaték esetében az ESN helyi szekcidjat
jelenti.

Az 6sztondijprogramok megfelel6 és zokken6mentes miikodtetése fontos
mindségbiztositasi kérdés.

A programok szabalyzatat alapvet8en be kell tartaniuk az érintett munkatarsaknak. Ezen
tulmenden a kialakult intézményi gyakorlat dokumentdldsara is toreksziink, mely a
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Tempus Kozalapitvany részére készitett beszamoldhoz kapcsolédva SWOT analizist készitlink, és a
cselekvési tervet ennek megfelel6en aktualizaljuk. A folyamatok nyomon koévetése folyamatos
egyeztetéssel, anyagok bekérésével torténik. Az év eleji OE tajékoztatd napon kiviil az
Osztondijas programok szereplGivel félévenként informacios napot tartunk, amelyet online
id6szakban a Teamsben tartunk meg.

Az 6sztondijprogramok miikodtetése és a programcélok elérése érdekében az OF a
meglévd belsd intézményi dontésel6készité és kommunikacids folyamatokat megerdsitve
olyan strukturat alakitott ki, melynek keretében szoros egylittm(ikddés alakult ki a
programok mikodtetésébe bevont szervezeti egységek kozott.

A nemzetkoziesités vonatkozdsdaban a Nemzetkozi Tudomanyos Koordinacids Iroda (NTKI),
valamint a NOI vallal aktiv el6terjeszt6, tervezdi, valamint koordinald, végrehajtd és
esetenként ellen6rzd szerepet. A kari stratégiai szintl dontéseket (pl. szakok inditdsa) a kari
vezetGi értekezleten tortént megvitatds utdn a Kari Tanacs hozza meg. A képzések idegen
nyelven torténd inditdsardl minden esetben a felmeriils igények, a gazdasdgossag, illetve
kordbbi érdeklédés (jelentkezések) fliggvényében sziiletik dontés. A kari dontést kovetben az
egyetemi vezetés, valamint az Egyetemi Tandcs és a Szenatus jovahagyasaval indulnak el a
folyamatok. A karokon jellemzGen a kari vezetés tartja kézben és koordinalja a nemzetkozi
Ugyeket, igy az SH programot is. A kar a nemzetkozi hallgatok létszamanak fliggvényében
tovabbi koordinator(oka)t jelélhet ki, a programok szakmai tartalmanak felligyelete a
szakfelel6s6k hataskorébe tartozik.

Az SH bevételek felosztasara és felhasznalasara vonatkozdan a NOI el6terjesztése alapjan a
rektor tesz javaslatot a szervezeti egységek felé a félév kezdetekor, illetve az éves
koltségvetés megtargyalasakor, melynek jévdhagyasa utdn megtorténik a felosztott 6sszegek
allokacidja a szervezeti egységekhez. A szervezeti egységek ebbdl fedezik az dradijakat és
egyéb altaluk fontosnak itélt nemzetkozi tevékenységeket. A fennmaradd rész a NOI
tevékenységének és egyéb kdzponti, prioritdst élvez6 nemzetkoziesitési célok (pl. tehetségek
nemzetkozi tevékenységének, mobilitdsanak) megvaldsitdsanak fedezetéil szolgal. A
szervezési koltséget minden 6sztondijas program esetében 100%-ban az adott program
megvaldsitdsara és az ahhoz kapcsolddé fejlesztésekre forditjuk. Az el6z6 SH intézményi
palydzatunkban vallaldsokat tettlink az egyetem nemzetkoziesitési céljainak, valamint az
Osztondijprogramok mikodtetéséhez sziikséges fejlesztésekhez kapcsolddé tevékenységek
megvaldsitasara, melyek teljesitése jelenleg folyamatban van (nemzetkdzi marketing és
hallgatoéi toborzo tevékenység, képzések, oktatdi mobilitasok). Ez 6sszességében a képzési



dijakbdl és a szervezési koltséghbdl all6 intézményi bevétel kb. 25%-at teszi ki, amelyet a
jovében novelni szeretnénk 35%-ra.

A tevékenységek megvalositasat kiséro esetleges kockazatok kezelésére az egyetem
torekszik id6ben és megfelel6en reagalni.

A felsGoktatasi intézmények szerte a vildgban a globalizacié kihivasaival szembesiilnek,
amelyekre a meglév6 nemzeti gazdasagi és kulturdlis keretek kozott kell valaszt adniuk. A
folyamat idGigényes és szertedgazo tevékenységek (k6zos nemzetkozi kutatasok, rangsorok,
kdzos tananyagfejlesztések, csereprogramok, idegen nyelv(i programok, stb.) formdjaban o6lt
testet. Ezen tevékenységek integralasanal a személyzet, a koltségvetés és az infrastruktira
figyelembe vétele mellett az Obudai Egyetemnek tekintettel kell lenni olyan kiilsé
tényezbkre, mint a modellvaltas vagy a pandémia.

A demografiai szdmok csokkend hallgatéi [étszdmot eredményezhetnek, amelyek jelentésen
madosithatjak vagy meghiusithatjak a kit(izott célokat. Az egyik legfontosabb kockazati
tényezd, ha csdokkend tendenciat mutat a nemzetkozi hallgaték szama. Mig az SH
programban nagyjabdl a kezdetekt6l egy folyamatos fejl6dés volt tapasztalhaté és a korabbi
szinten maradt a felvettek szama 2020-ban is, addig a mobilitadsi programokban jelentésen
esett a létszam. Altalanos trend, hogy csokken a mobilitdsi lehetSségek iranti érdekl&dés,
mégis a visszaesések jo része egyértelmlien a pandémidra vezethetd vissza. Bar ilyen
veszélyhelyzetek a jov6ben is felmerilhetnek, a hallgaték azonban tovdbbra is végzettséget,
diplomat szeretnének szerezni. Erdemes arra koncentralni, hogy a vilag egyes régiéiban
pedig éppen most tapasztalhaté az érintett korosztaly demografiai er6sédése és
erételjesebb bekapcsolédasa (pl. Eszak-Afrika) a felsGoktatasba. Az intézmény iranti
esetleges csokkend érdeklédésre a toborzasi akcidtervben leirtak szerint kivanunk reagalni.

Igazodva a gyorsan valtozod koriilményekhez és kihivasokhoz uj képzések inditdsa lehet
indokolt. Az online képzési programok térhoditasa igazi kihivast jelent a gyakorlatorientalt
mérnoki képzésben éppen a mérési és egyéb gyakorlatok teljesitése miatt. Megoldasként
kinalkozik, hogy ezeket a gyakorlati feladatokat helyi intézményekben vagy éppen cégeknél
tudnak teljesiteni, és ezaltal elérhetbk lesznek a képzéseink azok szamara is, akik nem
tudnanak hosszabb ideig Magyarorszagon tartézkodni. Az OE online oktatasi teriileten (K-
MOOC) elért tapasztalata a biztositék arra, hogy a XXI. szazadi fels6oktatds megujuldsa az
online oktatas-tanulds térhéditdasaval immar nemcsak a hazai igényeket elégiti ki a magyar
nyelv( kindlat révén, hanem kezdetét veszi a nemzetkoziesités ezen a teriileten is, ahol a
pandémia alatt kifejlesztett idegen nyelvl oktatasi anyagok bevonasat és bévitését tervezi az
intézmény a mellékelt stratégiai elGterjesztés szerint. Ehhez kapcsoléddan a hagyomanyos
oktatdsi és egyéb szolgaltatasok digitalizalasa ma mar elkertlhetetlen (pl. online beiratkozas
bevezetése).

Az elavult éplletallomany a legnagyobb akadalya az oktatdas racionalizdldsanak és a hallgatdi
szolgaltatasok fejlesztésének, fizikai valdjukban nem alkalmasak a megfelel6 laborok
fejlesztésére és szolgaltatasok kialakitdsara, ezért a szolgaltatdsok fejlesztése lelassul a
megfelel6 infrastruktura és az ehhez sziikséges forrdsok hianyaban. A jelenlegi adminisztrativ
szabdlyozas gyakran hatraltatja, meghiusitja, vagy nem kell6 szinvonalon teszi lehet6vé a
tervezett célkitlizések megvaldsitasat. Ezek a tényez6k erGsen rontjak az intézmény



szolgdltatasairdl alkotott képet, és ez hatranyt jelent a versenypiaci helyzetben. Ezen
problémdk megoldasara a modellvaltas keretében nyilhat méd.

Bar a kiilfoldi oktatdk alkalmazasanak nincs akadalya, a jelenlegi alkalmazasi feltételek és
adminisztracids szabalyok mégsem teszik vonzéva Magyarorszagot. Ennek ellenére tovabbra
is keressiik a megoldast, és egyre tobb kilfoldi oktatét szeretnénk meghivni az egyetemre
egyeldre elsGsorban a csere- vagy virtudlis programok keretében.

A megfelel6 6sztonzb rendszer hidnydban az oktaték motivacidja csdkkenhet az idegen
nyelvl képzési programokban torténd oktatast illetéen, illetve az idegen nyelvi{ oktatasban
résztvevd oktatok nem kapcsolddnak be a tovabbképzési programokba, ezért a szinvonal
emelése nem valdsul meg. A modellvaltas utdn varhatdan ezen kockazatok is jelent6sen
csokkennek, ennek érdekében jelenleg el6késziiletek folynak a megfelel6 6szténz6 rendszer
kidolgozdasdra, ahol a nemzetkoziesitéshez kapcsolédo tevékenységeket a megfelel6 mdédon
értékelik és épitik be az oktatdi életpdlyaba.

A COVID vagy egyéb jov6beni jarvany alakuldsa er6sen befolydsolhatja a mobilitasi kedvet, a
hallgaték motivacidja er6teljesen csokken, mig az oktatdké gyakorlatilag leall, és ez negativ
hatdssal lehet a nemzetkozi egylittmikodések alakulasara is. A blended mobilitds
népszerUsitésével és az online oktatdsi és adminisztrativ eszkdzok bevezetésével
modosithatdk a negativ hatasok. Azonban altalanossagban elmondhatd, hogy a virtualis
mobilitds nem vonzo az oktatok szamara. A virtudlis mobilitas 6sztonzése, beépitése a
képzésbe, egyenértéki elismerése, az el6nyeinek kiemelése révén fejleszthet6 ez a terilet is.

A mobilitasi képességek fejlesztésének hianydaban nem bdévithet6 a mobilitasban résztvevék
szama. Ehhez kapcsoléddan felmérést kell késziteni, melynek eredményeként olyan skill-eket
erdsit6 képzéseket és tréningeket kell biztositani, amelyek magabiztossa teszik a
résztvevlket, illetve felkeltik érdeklédésiiket a mobilitasi tevékenységek irant.

Az 6sztondijprogramok sikeres miikodtetéséhez a hallgatok, az oktatdk és az
adminisztrativ beosztasban dolgozé munkatarsak bevonasa a folyamatok alakitasaba
elengedhetetlen.

A hallgaték, az oktatdk és adminisztrativ munkatarsak a teljes folyamat részeként olyan
informacidkkal, tapasztalatokkal rendelkeznek, amelyek figyelembe vétele fontos az elért
eredmények és minGség fenntartdsahoz, illetve tovabbi, els6sorban min&ségi fejlesztések
megvaldsitdsahoz. Ehhez megfelel6 kommunikacioval és 6sztonzék bevezetésével
valamennyi egyetemi polgar szdmadra biztositjuk a folyamatok alakitdsanak lehetfségét. Az
érintetteknek lehet&ségiik van kiilonb6z6 forumokon véleményiik elmondasara,
észrevételeik megtételére, illetve javaslataik, 6tleteik megvaldsitdsara, melyhez akar anyagi
tdmogatast is biztositunk.

A magyar hallgatdkat arra probaljuk 6szton6zni, hogy vegyenek részt az angol nyelven tartott
kurzusokon és kiilfoldi hallgatdk altal és részére szervezett rendezvényeken, illetve
kapcsolédjanak be a mentori tevékenységekbe. Ez egyrészt az 6 nyelvi fejlédésiiket is
tamogatja, amelynek révén a késébbiekben magabiztosabban tudnak palyazni a mobilitasi
programokban. Masrészt ezek az 6rak ,talalkozasi pontként” is szolgalhatnak a hazai és a



kalfoldi hallgatok kozott, amelynek révén eldsegitik a kilfoldi didkok integracidjat, és
emellett kitekintési lehet&séget mas kulturak megismerésére, baratsagok kotésére.

A kulfoldi hallgatékat megfeleld szolgaltatasok és programok biztositasaval kivanjuk
megszolitani, kiilonféle programok szervezésére és az azokon torténd részvételre
0sztonozzik 6ket. A kilféldi hallgatdkat arra is 6sztonozzik, hogy mar a kezdetektdl
kapcsolédjanak be olyan tevékenységekbe, mint az oktatdi munka hallgatdi véleményezése.
Az ebbdl szarmazé értékeléseket eddig is visszacsatornaztuk a képzésbe, ugyanakkor jéval
tobb lehet6séglink nyilna a finomhangolasra, ha tobb hallgatd venne részt benne. Erre az
eddigi 6sztonz6 rendszer tovabbfejlesztése és testreszabasa valik szlikségessé a
kdzeljov6ben.

Az oktatok esetében részben anyagilag, részben szakmailag 6sztonozziik az idegen nyelvi
kurzusok megtartdsat, a patrondld tanari szerep felvdllalasat. Az angol nyelvl érakat nem
tartd oktatok szamadra pedig 6sszedllitottunk egy szakmai-nyelvi belsé képzést annak
érdekében, hogy intenzivebben tudjuk bevonni 6ket is a nemzetkoziesités folyamataba.

A nyelvi készségek fejlesztésén kiviil az egyetem altal szervezett tudomanyos és kulturalis
programok is nyitva allnak minden érdekl6dé el6tt, ezeket a jovGben igyekszlink még
hangsulyosabban népszerUsiteni az egyetemen beliil. Jov6beni terveink kdzott szerepel egy
olyan ’International Club’ Iétrehozasa (el6szor virtudlisan), amely a fentiekben
megfogalmazott célokon tul egyfajta kozosségi pontként is szolgadl majd a hallgatok, illetve az
oktatdk szamadra, valamint kapcsolddik az alumni rendszernél és a toborzasnal
megfogalmazott kot6dés kialakitdsahoz.

A nemzetkozi terileten dolgozé adminisztrativ munkatarsaknak folyamatosan igyeksziink
nyelvi és interkulturalis tréningeket szervezni, fejlesztve a szlikséges készségeiket, illetve a
kovetkez6 tanév szeptemberétdl pilot jelleggel biztositunk szdmukra nyelviskolai
tréningeket, els6sorban mdas nemzetkozi programok keretében. Elkezdtiink egy olyan
tréninget (a pandémia miatt abbamaradt), amely a nemzetko6zi vasarokon a hallgatdkkal
folytatott kommunikdcidra készit fel. Az egyéb teriileten dolgozdk esetében még mindig a
nyelvtudds hidnya a legnagyobb akaddlya a munkatarsak mobilitasi tevékenységekben
torténd részvételének. Résziikre is biztositott a fejl6dés lehet&sége a cél elérése érdekében.

Az eddigi tapasztalatok figyelembe vételével a jov6ben szilard szervezeti struktiraban
kivanjuk folytatni az elkezdett rendszeres egyeztetéseket és férumokat mind az érintett kari
adminisztratorok, mind a Szolgaltatasi Igazgatdésag munkatarsainak bevonasaval. Els6dleges
cél a kiilonb6z6 szinteken és helyszineken felmeril6 problémak kezelése, megoldasi
javaslatok megvitatasa, Uj otletek gyl(ijtése és megvaldsitasa.

Az eddig elért eredményeket és hasznalt mddszereket a kovetkezd id6szakban szeretnénk
szélesiteni és strukturaltabba tenni oly médon, hogy megszilarditjuk a hallgatdi
érdekképviseletet, folyamatosan mikod6é munkacsoportokban biztositjuk az észrevételek,
otletek feldolgozasat, illetve ezek alapjan gondoljuk Ujra a kiilonb6z6 szolgaltatasainkat.

A palyakovetés jelenleg informalis mddon torténik, mely helyzeten sokat segitene, ha a DPR-
be a kilfoldi hallgatdktdl szerzett informacidkat is be lehetne csatornazni. A jelenleg
megszerzett informacidkat az alumni rendszerben, illetve a toborzasnal leirt akcidterv szerint



tervezziik felhasznalni. Az OE jelenleg csak a magyar végzettek vonatkozasaban szervez
alumni tevékenységet, a volt nemzetkozi hallgatdkkal informalis a kapcsolattartds,
els6sorban az oktatdk részérdl. Jelenleg egy alulrdl épitkezd rendszer részeként az Ybl karon
indult kezdeményezés a nemzetkozi alumni haldzat alapjainak a lerakdsara és kiépitésére,
amely kiindulépontként szolgdl majd az egyetem egészét érint6 nemzetkdzi halézat
kialakitdsahoz. Az Un. kari alumni felelGs intézményének bevezetésével egy intézményi bel6s
halézat létrehozasat tervezziik a jo gyakorlatok megosztasara. A megfelel6 szakismerettel
rendelkezé human eréforras alkalmazasa kozponti szinten sokat lendit majd a folyamatokon.

A magyar mint idegen nyelv és kultura szabadon valaszthatoé targyat mar évek 6ta kindljuk
a hozzank érkez6 kilfoldi hallgatdknak, amely komoly érdeklédésre tart szamot, és a
diplomaadd képzésen tanuldk tobb féléven keresztiil vesznek részt benne. Ezeket a
kurzusokat a jov6ben is biztositjuk azoknak az SH-s hallgatéknak, akiknek nem kotelezd a
részvétel, illetve a mas finanszirozdsi formakban tanuldk részére, jellemzéen harom,
esetlegesen négy féléven keresztiil.

A kotelezd MIDK oktatas a 2020/2021-es tanévben kezd6dott meg az SH programhoz
kapcsolédodan. Egy viszonylag hosszabb el6készitést igényelt: mar aprilis-majusban
elkezd6dott a kozponti koordinator és az oktatok kivalasztdsa, a tananyag Osszeallitasa.
Ennek készonhet6en még a pandémia ellenére is sikeriilt zokkenémentesen lebonyolitani a
két féléves kurzust, és mindenkinek teljesitette a kovetelményeket. A tapasztalatok alapjan a
kovetkez6 idGszakban kisebb csoportlétszammal (8-9 f6) terveziink, az eddigi 10 hét * 4 6ra
tartamot 12 hét * 4 6ra + 2 6ra zard dolgozatra valéd felkésziiléssel tervezziik, amelynek plusz
koltségeit vallalja az intézmény. A kisebb [étszam mind jelenléti, mind online oktatas esetén
konnyebben befogadhatdéva teszi a tananyagot, tobb id6 marad a felzarkdztatasra. A jelenléti
oktatds esetében mikodott az egymas él6ben valé segitése, a kiejtést konnyebben lehetett
gyakorolni. Ezért terveink kozott szerepel, hogy amennyiben ismét online oktatasra keriilne
sor, akkor a gyakorlasba bevonjuk a mentorokat, illetve a patronald tanarokat is, arra
biztatva 6ket, hogy az elemi szintli kommunikaciét magyarul prébaljak megvaldsitani a
hallgatdkkal.

A magyar nyelvl képzéseinken altaldban 20-25 hallgaté van, mivel sokan atjelentkeznek az
angol nyelvi képzésre. A jelenleg aktiv, magyar nyelv(i képzésen részt vevd hallgatok (21 f6)
varhatéan magyar nyelven fejezik be a képzésiiket. Ugyanakkor a tanulmanyi osztalyok és az
oktatdk visszajelzése alapjan néhanyan nehezen boldogulnak az irdsbeli kommunikaciéval,
ami a tanulmanyaik utolsé harmadaban 1évé hallgatok esetében kétségessé teheti a
szakdolgozat elkészitését. A MIDK oktatdi ezért most egyénenként felmérik a nyelvi
kompetencidikat, és a nyar folyaman kidolgoznak egy olyan tananyagot, amely
hozzdsegitheti ezeket a hallgatdkat a képzés eredményes befejezéséhez.

Mindezen tapasztalatok alapjan a karokkal egyeztetve a jov6ben mar az elsé évtdl kezdve
figyelemmel kisérjik a magyar nyelvl képzésben részt vevs hallgaték tanulmanyi
el6menetelét, rendszeres visszajelzéseket kériink az oktatdoktoél és a felel6s tanulmanyi
Ugyintéz6ktél a tanulmanyok sikeres elvégzését megnehezité nyelvi problémakrdl. A
beiratkozas utdn a MIDK-oktatdk altal tartott interjuk soran felmérjik a valés magyar
nyelvtuddsukat, hogy a nehézségek miel6bb kideruljenek, és annak tiikrében megfelel6
szakmai javaslatot fogalmazunk meg az intézmény vezetése felé arra vonatkozdan, milyen



magyar nyelv( fejleszt6 kurzusra lenne sziikségiik az érintett hallgatoknak. Az elsé
szemeszterben gyakorlasi céllal ezen hallgatéknak is felkinalunk olyan tovabbvivé MIDK-
kurzust, ami az angol nyelv( képzésben tanuldk szamara az elsd éves kotelezben teljesitendd
magyar utan kerilil megszervezésre magyar nyelvtuddsuk fejlesztése céljabol. A magyar
nyelvl képzésben részt vevék nyelvi szintje a felkészitd év utan ennél valdszinlileg magasabb
lesz, viszont ezek a kurzusok lehet8séget kinadlnak a nyelvgyakorlasra, ismétlésre, esetleges
hibak, "fehér foltok" kikiiszobolésére. igy a MIDK-oktatdk is hosszabb idén keresztiil latjak a
hallgatdkat, és igy tobbrétl lehetSséglik lesz felmérni tudasukat, illetve eldénteni, milyen
célzott fejlesztést igényelnek, és arra milyen kiscsoportos kurzust, illetve anyagot kell
dsszedllitani. Igy ez a fejlesztés a 2., de legkésSbb a 3. szemeszterben elindulhat, és a
hallgaték addig sincsenek magukra hagyva nyelvi nehézségeikkel. Ugyanis teljesen mas
megkozelitést jelent, ha a szakoktatok prébalnak segiteni a magyar nyelvi probléma
megoldasaban (ilyenkor néha egyszer(ibb angolul tisztazni a kérdést), és mads, ha a MIDK-
oktaték tudnak bekapcsolddni a munkdba, és igy a hallgaté célzott nyelvi fejlesztést kaphat.
Adott esetben szlikség lehet szaknyelvi kurzusra is, illetve a diplomamunka megirdsahoz az
irasbeli kifejezés fejlesztésére. Az ilyen kurzusokat eleve kis Iétszammal tervezziik, részben a
magyar nyelv(i programban tanulé kisebb létszdm miatt, valamint azért, mert igy lehet nagy
hatékonysaggal gyakorolni a nehézséget okozo nyelvi témdkat és viszonylag gyorsan
eredményt elérni. Tervezett id6tartamuk kb. 40 6ra/félév, heti rendszerességgel, illetve
orarendi helyzettél figg6ben, vagy hallgatéi igény alapjan akar blokkositva is intenziv
formaban.

A DFP program keretében a 2021/2022-es tanévben lesz elGszor két hallgatonk, igy velik
személyre szabottan tudnak majd foglalkozni a magyar mint idegen nyelv oktatéink. A vellik
vald foglalkozas jelentGsen fligg a jelenlegi nyelvtuddasuk szintjétdl. Azt tervezzik, hogy a
nyelvtudas szintjének felmérése utan személyre szabottan allitjuk 6ssze a fejlesztéshez
sziikséges kurzus anyagat, és igy biztositjuk szamukra a B2 szint(i magyar nyelvvizsga
megszerzését. A két hallgatoval elért eredmények disszeminalasa lehet6vé teszi egy
sztenderd tananyag Osszeallitdsat, amelyet késGbb esetleg nagyobb hallgatdi létszam esetén
is alkalmazni lehet majd. A hallgatét tovabbi lehetGségekrél is tajékoztatjuk, amennyiben egy
masik intézményben szeretne kurzust hallgatni. A nyelvi kurzuson tul batoritjuk 6ket, hogy
vegyenek fel magyar nyelvl kurzusokat is, és igyeksziink olyan vegyes tanuléi csoportokat is
létrehozni, ahol egymast tudjdk segiteni a hallgatok. Ezen fellil pedig a hallgatoi
szolgaltatasoknal bemutatott tandran kivili programokba is bevonjuk 6ket. Tovabba
tervezziik, hogy a NOI munkajaba is bekapcsolédhatnak, melynek soran a konkrét
nyelvgyakorlasi lehet6ség mellett a kovetkezs hallgatdtoborzasban is aktivan
kdzremikodhetnek.

Az 6sztondijas programokbdl keletkezé nyereséget az intézmény els6sorban a programok
megvaldsitasahoz kapcsolddo nemzetkozi és nemzetkoziesitést tamogato tevékenységekre
és fejlesztésekre forditja.

A program miikodtetéséhez sziikséges koltségekhez tartozik az angol nyelven oktatd
kollégak déradija és a program adminisztraciéjaval foglalkozo lgyintéz6k bére részben vagy
egészben, amelyeket ebbdl a forrasbdl fedez az egyetem. Ugyancsak innen kaphatnak
tamogatast kiilfoldi utazasaikhoz vagy egyéb nemzetkozi tevékenységeikhez a
tehetséggondozasba bevont kiemelked6 teljesitményt nyujtd hallgatdk. Olyan



infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitdsat is tervezi az egyetem, amelyek nemcsak a
magyar, hanem a kilféldi hallgatdk érdekeit is szolgaljak, példaul olyan termek korszerU
kialakitasaval, amelyek a tdvoktatas jov6beni lehet&ségeit biztositjak.

Az OF stratégiajanak része az esélyegyenldség biztositasa a specialis igény( hallgatok
esetében is. Mivel ez mas orszagokban is kiemelt figyelmet kap, a nemzetkozi hallgatdk
korében is taldlkoztunk mar példaul mozgassérilt, illetve diszlexids hallgatéval. A magyar
hallgatékhoz hasonlé kedvezmények biztositdsa az intézmény szamara tobblet koltséggel jar.
Reméljiik, hogy hosszabb tavon a program erre is kiilon keretet biztosit majd. Addig is azt
tervezziik, hogy az esélyegyenl&ségi szabdlyzat leforditasa mellett egy f6 idegen nyelvet
beszél6 szakembert alkalmazunk ezen a teriileten.

Az OF szervezeti egységeinél eltérd szinvonall a nemzetkoziesités szintje, amelyet hosszabb
tdvon kozeliteni szeretnénk a jé gyakorlatok alkalmazdsaval. Mivel hidnyossagaikat az
egységek maguk tudjak a legjobban megfogalmazni, és a stratégiai céljaikhoz illeszteni, a
fejlesztési igényeik megvaldsitdsahoz az SH forrasbél biztositunk keretet. E célbdl palyazati
felhivast tettlink k6zzé nemzetkoziesitéshez kapcsolhatd tevékenységek megvaldsitdsara
,Egyiitt az OFE nemzetkoziesitéséért” elnevezéssel, mely a tananyagfejlesztéstdl kezdve, a
kilfoldi hallgatéknak szervezett programokon, a kari idegen nyelvl honlapok folyamatos
frissitésén keresztiil a szolgdltatdsok fejlesztéséig mindent magaba foglalhat, kiilonos
tekintettel a jelen palydazat kilénb6z6 cselekvési terveiben megfogalmazott célokra és
feladatokra. Az értékelésnél fontos szempont az is, hogy mennyire illeszkedik a szervezeti
egység céljaihoz, milyen korre lesz hatdssal a megvaldsult tevékenység vagy fejlesztés,
adaptalhato-e mas egységek esetében. A felhivasra szervezeti egységek és egyének is
jelentkezhetnek. Az atlathatdsagot és az egyenlS hozzaférést a karok és a kozponti szervezeti
egységek altal delegalt kollégdkbdl l1étrejovs értékel6 munkacsoport biztositja. A nyertes
»projektekrél” és az elért eredményekrdl a honlapon tajékoztatjuk az egyetemi polgarokat,
melynek célja, hogy megismertesse ezt a lehetfséget, terjessze a jé gyakorlatokat, és
inspirdlja a résztvevbket a koz6s megoldasok keresésére, mely ily médon a forrasok
hatékonyabb felhaszndlasat teszi lehetévé. Ugyancsak ezen forrasbél kivanjuk tamogatni a
virtualis mobilitasban valé részvételt a regisztracios és konferenciadijak tamogatdsaval,
valamint azokat a fizikai mobilitasi tevékenységeket, amelyek nem finanszirozhatdk a
mobilitasi programokbdl a forras sz(ikdssége vagy egyéb elSiradsok miatt, de fontosak az OF
nemzetkoziesitése vagy nemzetkozi kapcsolatainak fejlesztése szempontjabél.

Legnagyobb kihivast az alumni haldzat megszervezésének elinditasa jelenti.

,Friendraising” elnevezéssel indulé kezdeményezésiink célja, hogy elGszor a kisebb
befektetéssel jaro tevékenységekkel inditsuk el a programot, és a haldzat kiépitésére
koncentrdljunk. 2025-re pedig egy iroda kialakitasa vagy alumni munkatars alkalmazdasa a cél.
Ez utdbbi a kari alumni felel§sok halézatat miikodtetve érhetne el igazan komoly sikereket. A
kari felel6sok haldzatat azért tartjuk megvaldsitandd jé otletnek, mert az azonos szakon
végzettekkel kdnnyebb alakitani a tovabbi kapcsolatokat is, mivel a szakma és az ott elért
sikerek megosztasa jobban Gsszetartja 6ket. Ezen beliil az orszdgok szerinti 6sszetartds is jo
opcid lehet, hiszen ott meg a fizikai kozelség okdn alakulhatnak ki helyi kis alumni
kdzosségek, amelyeket az OF is tdmogatni tud. Hazai rendezvényeket és komolyabb



befektetést igényl6 programokat csak akkor kezdeményeziink, ha mar kialakult egy stabil

halézat. Az alumni program kialakitdsaval az alabbiakat szeretnénk elérni:

1. Képzéseink megmérettetése nemzetkozi szakmai kontextusban (palyakovetés),
kdzvetlen visszacsatolds, min&ségbiztositas - évenkénti visszajelzések bekérése

kérddivvel;

2. Képzéseink nemzetkozi népszerisitése, hallgatdk és oktatdk toborzasa, hallgatdi
ambassador program inditasa - kévetek kivdlasztdsa, kinevezése, feladatkorok

meghatdrozdsa;

3. Gyakornoki helyek halézatanak bévitése - gyakornoki helyek adatbdzisdanak inditdsa
(végzettjeink hol dolgoznak és ott fogadnak-e gyakornokot);

4. Magyar kimend SH palyazok 6sztonzése, fogaddintézmények megismerése a nalunk
tanuld SH hallgatok altal - bejévé SH hallgatéink el6addsa: egyetemeik bemutatdsa;

5. Tapasztalatatadds: ,,Alumni meet freshers” — online taldlkozo szervezése;

6. Alumni tagokkal k6zos kutatasi tevékenység kezdeményezése;

7. A programban részt vevé orszdgokat képvisel6 végzett szakmabeliekkel orszagok

kozotti egyiuttmiikodés alapjainak lerakdsa vagy tovabb fejlesztés;

8. Az OE ,baratai” szdmanak novelése (Friendraising).

Az adatbazisok létrehozdsdhoz igyeksziink kihaszndlni olyan mar mikodé rendszereket, mint
pl. a Tempus Alumni Hungary, valamint a LinkedIn, amelyen az egyetemek altaldban fent
vannak. A Neptun rendszerbdl a végz6sok sziikséges adatait az alumni felel6sok
rendelkezésére tudjuk bocsatani. A létrehozott adatbdzist folyamatos frissitjik idSzitett

Uzenetek kiktldésével.

Az alumni haldzat aktivizalasahoz az aktiv hallgatdkat tajékoztatjuk az alumni el6nyeirdl, a
végzetteket hirlevéllel keressiik meg, majd a stabil haldzat kialakuldsa utan kerilhet sor

rendezvényekre, évfolyam talalkozékra.

Indikdtorok

Indikator neve Kiindulé érték Cél érték
Ki- és beutazassal foglalkoz6 szervezeti egység (db) 1 1
Onkoltség-tamogatas és a szervezési tdmogatas 25 35
nemzetkoziesitési tevékenységekre, fejlesztésekre forditott

aranya (%)

Hallgatéi elégedettség mérés (alkalom/félév) 0 1
Nemzetkozi alumnival foglalkozé munkatars (f6) 0 1
Kari alumni felel6s6k szama (f6) 0 7
Nemzetkozi alumni adatbazis létrehozasa 0 1
Hallgatéi nagykovetek szama (f6) 0 20
Az oktatdéi kovetelményrendszerben a nemzetkozi 0 1

tevékenység onalléan megjelenik, az elémenetelnél azt
figyelembe veszik




Az 6sztondijprogramokban meghirdetett képzési programok kinadlatanak 6sszedllitasa,
fejlesztése, minGségbiztositas

Az Obudai Egyetemen az idegen nyelvii képzés 2013-as induldsa éta nyolc alapképzési szakon
(foldmér6é és foldrendez6 mérnoki, gépészmérnoki, ipari termék- és formatervez6 mérndki,
koérnyezetmérnoki,  mechatronikai  mérnoki, mérndkinformatikus, = mduszaki menedzser,
villamosmérnoki), négy mesterképzési szakon (alkalmazott matematikus, mechatronikai mérndoki,
mérndkinformatikus, vallalkozasfejlesztés), valamint harom doktori iskoldban folytat képzést. Az
angol nyelven meghirdetett képzések listdja szamottevéen nem béviilt az utébbi id6ben, leszamitva
az épitész mesterképzési szakot, amely az Ybl Miklés Epitéstudoményi Kar 2020. szeptemberi
csatlakozasaval valt elérhetévé.

A meghirdetni kivant programok kivalasztasaban elsédleges szempont a meglévé szakmai tudas,
ezért kizardlag olyan szakok szerepelnek a valasztékban, amelyeket az egyetem magyar nyelven is
oktat. A meghirdetett idegen nyelv(i szakokra a magyar anyanyelv( hallgaték is jelentkezhetnek a
magyar felvételi eljardsban. A programokra jelentkez6k szama tekintetében elmondhatd, hogy — két
szak kivételével - lefedik a biztositott keretszdmot. A gépészmérnoki alapképzési szak iranti
érdekl6dést az ujra gondolt marketingstratégia segitségével kivanjuk noévelni. A foldmérd és
foldrendezé mérnoki alapképzési szakot tobb éven at sem tudtuk elinditani a megfelel6 érdeklédés
hidnydban, de a kozelmultban biztaté targyaldsok kezd&dtek dzsiai partnerintézményekkel,
elsésorban Uzbegisztanbdl és Kazahsztanbdl. A Tashkent Institute of Irrigation and Agricultural
Engineers intézménnyel korabbi szébeli megdllapodds alapjan elkezd6dott egy kett6s diploma
program  kialakitdsdhoz  szlikséges egylttmU{kodési megallapodds  kidolgozasa, amely
lebonyolitdasdahoz szintén igénybe vessziik a Stipendium Hungaricum program 3&ltal nyujtott
lehetGségeket. A tobbi felkindlt program irdnt folyamatos az érdeklédés, a képzések minden
tanévben elindulnak, de természetesen ezek kozott is vannak népszerliek és kevésbé keresettek,
amelyen a toborzasi fejezetben megfogalmazott cselekvési terv megvaldsitasaval szeretnénk pozitiv
valtozast elérni.

Az egyetem kozeli terveiben szerepel egy Ujabb képzés, a kereskedelem és marketing alapképzési
szak angol nyelv(i meghirdetése a 2022/23 tanévtdl kezd6dSen, amely irdnt elGzetes felmérések
alapjan igen nagy érdekl6dés mutatkozik.

Uj fejlédési irdnyként az egyetem megkezdte szakirdnyl tovabbképzési szakok angol nyelvi
kidolgozasat és meghirdetését kilfoldi hallgatok szdmara is. Els6ként a humanitarius miiveletek
menedzser szakiranyl tovabbképzési szak valt elérhet6vé, mivel ez azoknak a volt hallgatéinknak
jelenthet tovabbképzési lehet&séget, akik haborus orszagokbdl érkeztek, és a hazatértik utdn
menekilttaborok megszervezésében tudnanak segitséget nyujtani. Raadasul ez teljes mértékben
illeszkedik az Ybl Kar azon nemzetk6zi kutatdsi projektjéhez, amelyet a habord utani ujjaépitési
témaban kivannak végezni. Ezen fellil hamarosan kezdeményezziik a légijarm(i-Uzemeltetd
szakmérndk szakiranyl tovabbképzési szak nyilvantartasba vételét is. Tovabbi tervekben szerepel az
ipari robotizalasi szakmérnok szakirdnyu tovdbbképzési szak angol nyelv(i tantervének kidolgozasa is.
Ez utdbbi esetében megfontolas alatt all a hibrid oktatas bevezetése, amelynek sordan az elméleti
képzés zart rendszerl tavolléti oktatdas formadjaban megvaldsuld trimeszterekbdl és személyes
jelenlétet igényl6 gyakorlati trimeszterbdl allna, igy a képzésben részt vevd hallgatdk csak a gyakorlati
trimeszter soran tartézkodnanak a képzés helyén.



A kiilonb6z6 6sztondijprogramokban meghirdetett képzési programok Osszedllitasa a karok,
valamint a szakfelel6s kompetencidja. A képzési programok Gsszedllitdsaba a hallgatéok inkabb
kozvetett mddon, mig az oktatok és az adminisztrativ beosztasban dolgozé munkatarsak kézvetlen
madon is bekapcsolédhatnak.

A szakfelel6sok felelnek az adott szakon folyd oktatdsi munka rendjéért, valamint a szakon tanuld
hallgaték tanulmanyi munkajaért. Az oktatdk ugyanakkor nemzetkézi tapasztalataikra és a frissen
megjelend technoldgidk ismeretére tdmaszkodva aktivan tudjak befolyasolni, hogy mit érdemes
kinalni, mire van kereslet. Az adminisztrativ beosztdsban dolgozé, angolul is beszél6 munkatdarsak
pedig a hasonlé mUszaki képzést kinald kilfoldi egyetemek kurzuskinalataval tudjak 6sszevetni a sajat
képzéseiket, és ezek alapjan javaslatokat tudnak megfogalmazni. Ezen feliil fontos szerepik van
abban is, hogy minden feliileten, ahol megjelenik az OE, illetve kurzuskinalata, pontos és naprakész
informdcidk szerepeljenek. Az 6sztondijprogramok menedzselése sordn szerzett tapasztalatok, féleg
interkulturalis vonatkozasban, szintén beépilnek a folyamatokba. A programok népszer(sitése a
kozponti vezetGség marketing stratégidja alapjan valésul meg. A hallgatéktél szerzett informaciok
tdmpontot adnak a tovabbi fejlesztésekhez, ezért egyrészt tanulmanyozzuk a toborzé cégek dltal
készitett elemzéseket, masrészt a hallgatokat is megkérdezzilk, hogy elégedettek-e a
szakvalasztasukkal, vagy inkabb mast szerettek volna tanulni. A két elemzés alapjan sziilethet dontés
arrél, hogy mely szakokat érdemes inditani, fejleszteni vagy éppen megsziintetni.

Az Obudai Egyetemen az idegen nyelvii képzési programok fejlesztése és a programok
mindségének biztositasa folyamatos és kiemelt feladat.

Az Obudai Egyetemen a szakinditds vagy a szakok tartalmaban torténé barmilyen mddositas
kezdeményezése a vonatkozé szabdlyzatban meghatdrozott menetrend szerint torténik. A folyamatot
minden esetben a kar (szakfelel6s) kezdeményezi. Ezt kdvetéen a megfelel6 kari és egyetemi
forumokon (pl. kari tandcs, egyetemi oktatdsi bizottsag) folyd véleményezés és jovahagyas utan kerdl
a Szenatus elé. A magyar nyelv szakok inditasaval parhuzamosan sziileti dontés az angol nyelven
torténd inditasrdl is.

A magyar nyelv(i programokra alkalmazott min&ségbiztositasi eljarasok érvényesek az idegen nyelvd
képzési programokra is. Az Obudai Egyetem minden angol nyelv(i képzése magyar nyelven is
elérhetd, melynek el6nye, hogy a képzési programok fejlesztése a magyar nyelvli képzés
aktualizalasaval egyid6ben megtorténik. Amennyiben a képzésben a technoldgiai fejlédés (kiilon
akkreditacidt nem igénylG) valtozast tesz szilkségessé, ez minden esetben parhuzamosan megjelenik
az angol nyelv( programban is, az egyetem Szendtusa parhuzamosan targyalja és hagyja jova azt. Az
egyidejd tantervfejlesztésre garancia a magyar-angol szakparok kozos szakfelelGse, valamint
tulnyomé tobbségben az oktatott tdrgyak azonos targyfelel6sének személye is. A tananyagok,
oktatdsi segédletek kidolgozasa, aktualizdlasa is minimalis késéssel kdveti a magyar segédletek
elkésziiltét.

Az 0] technoldgiak gyors megjelenését a miszaki oktatasnak is kovetnie kell, erre kilonésen nagy
hangsulyt fektet az Obudai Egyetem. A tdrzsanyagon tuli, egy-egy témateriiletben valé alapos
elmélyllést biztositd specializacidok kindlata folyamatosan valtozik a szakma fejl6dési irdnydnak
megfelel6en. Az elmult idGszakban a magyar képzésekhez fejlesztett, kurrens ismereteket add
specializacidk inditdsdval azonos id6ben vezettilk be ugyanezen Uj specializacidkat a parhuzamos
angol nyelvi szakokon is.

A képzési programokban zajlé folyamatokrél, a képzésben elért eredményekrél és problémakrdl az
oktatdsi dékanhelyettesek félévenként referdlnak az oktatdsi rektorhelyettes, valamint az egyetemi



Oktatasi Bizottsag felé. Intézményi szinten pedig az éves jelentésben jelenik meg, amely egyuttal
disszeminacioként is funkcional az elért eredmények vonatkozdsdban.

A magyar nyelv(i képzésekhez hasonldan az angol nyelv(i képzéseken is véleményt nyilvdnithatnak a
hallgaték az oktatdi munka hallgatéi véleményezésének folyamata soran, amelyet minden tantargyra
és minden félévben elérhetévé tesziink. A véleményezés soran a kurzusok szakmai szinvonalardl is
visszajelzést klldhetnek a didkok, és az altaluk bekildott véleményeket az egyetem vonatkozd
szabalyzataban rogzitett eljardsi rend koveti, amelynek soran a targyat oktatd szervezeti egység
vezetGje egyeztet az oktatdval. Az épit6 jellegl negativ kritikat beépitik a fejlesztés soran, a pozitiv
megjegyzéseket pedig tovabb erésitik.

Az Obudai Egyetem az utébbi id6ben kiilonféle palyazatok keretében kiemelt figyelmet forditott az
oktatéi kompetencidk fejlesztésére, kiilonos tekintettel az idegen nyelven oktatok esetében.

Jelenlegi cél a meglévé oktatok kompetencidinak erdsitése, illetve hosszabb tavon pedig Gj oktatok
bevonasa a folyamatba.

Az idegen nyelv( szakok népszerlisége jelent6sen mulik az oktatas min&ségén is. Min6ségi oktatas
pedig csak a megfelel6 kompetenciakkal rendelkezé oktatdk alkalmazasaval biztosithatd. Az elmult
id6szakban az angol nyelv(i képzéseken oktatd kollégaknak tobb izben szerveztiink kiilénb6z6
tréningeket és képzési programokat. Az oktatok részérdl elsésorban az idegen nyelvi kommunikacids
kompetencidk fejlesztésére mutatkozik igény, ezért angol nyelvi rendszerez6 kurzusokat szerveziink
folyamatosan. Emellett két kiemelt szempont szerinti idegen nyelvi kompetenciafejlesztést tartunk
sziikségesnek, amelynek er@sitése idaig elmaradt. Az altaldnos nyelvhelyességi megfelelGségen tul a
valasztékos beszédre vald képesség elérése kivanatos, kiilonos tekintettel arra, ahol a nyelvtani és
szdkincs sajatossdagait is erdsiti. Masik kiemelt cél a tandri attitld 3altal megkivant mddszertani
flexibilitas elsajatitdsa, amely birtokdban az oktatd képes a diakok egyéni igényeinek megfelel tdbb
szemszOgl magyardzat kdzvetitésére. Ennek a kurzusnak a mddszertani kidolgozdsa megtortént, pilot
jelleggel szeptemberben meg is kezdjlik az oktatdk képzését, és a visszajelzések, valamint a tovabbi
felmer(ld igények alapjan véglegesitjik a kurzust.

Az itt emlithet6 egyéb kompetencidk, mint példaul szakmai kompetencia, interkulturalis érzékenység
fejlesztése, kiemelt feladat volt az elmult években a kiilonb6z6 projektekben, és ezeken az oktatdk
nagy szamban vettek részt. Ezért — tekintettel az alacsony fluktudciéra — ilyen képzésekre most
kevesebb igény mutatkozik. Ett6l fliggetlenlil minden félévben igyeksziink egy-egy rovid tréninget
tartani a témaban jelentkez6 aktualis valtozdsok, trendek kapcsan.

Az oktatok kalonb6z6 mobilitasi programok keretében képzési céli mobilitasi tevékenységeket
valdsithatnak meg, és ezzel élnek is az egyetem oktatéi. Ezek kozott taldlhatdk nyelvi és szakmai, vagy
egyéb képességeket fejleszté kilfoldi intézményeknél meghirdetett programok. A kalfoldi
intézményekben megvaldsitott oktatas is a ,képzésiik” része, amelyek még az el6remenetelnél, vagy
egyes palyazatoknal kedvezményeket, el6nydket is biztositanak a szamukra. Ezen felll nem marad el
az anyagi elismerés sem, hiszen az angol nyelven tartott kurzusokat 1,5-szeres szorzéval szamoljak el.
A kialakitandd oktatéi kévetelményrendszerben tovabbi kovetelmények és 6sztonzék is beépitésre
kerllnek majd.

Az oktaték szamara 0sztonzé lehet, ha a hallgatdktdl olyan visszajelzés érkezik, hogy elégedettek az
ordk minGségével. A negativ visszajelzés ugyancsak épitd lehet, hiszen megmutatja, hogy mely
terliletekre kell koncentralni a jov6ben. Ehhez a hallgaték minél szélesebb kérének bevonasara van
szlikség, amelyre mar torténtek kezdeményezések.



Mint azt fentebb is jeleztik, a jelenlegi szakjainkat (még az eddig kevésbé népszeriieket is)
szeretnénk minden évben elinditani, és a jelentkez6 igények és a rendelkezésre all6 forrdsok
figgvényében Ujakat fejleszteni. Bar az SH jelentkezéseknél még nem tapasztaltunk csdokkend
érdekl6dést, a nemzetkozi tendenciak szerint a kiilfoldi hallgatdk intézményvdlasztasat jelentésen
befolydsolta a pandémia, egyre nagyobb az érdekl6dés az online képzések irant, igy ezt a témat az
OE-nek is napirendre kell tlznie. Az online képzések esetében olyan programszerkezetet kell
kialakitani, amely lehet6vé teszi a gyakorlati képzést is magaba foglalé online szakok
versenyképességét. A meglévé szakirdnyd tovabbképzésiink mellé tovabbi kett§ létrehozasat
tervezziik.

Legnagyobb kihivast a belépd hallgatok eltérd tudasszintje jelenti. Ez kiilondsen a mesterképzésekre
felvett hallgatdk esetén jelent8s, mert mig a kdzépiskolai végzettség (érettségi) vizsga kovetelményei
viszonylag azonosak, csak az egyéni képességek kiilonbozGsége erdsiti fel az eltérést, addig a
mesterképzésbe belépést biztositd alapképzési végzettség (alapdiploma) kimenete mar Iényeges
eltérést mutat a kiilonb6z6 szarmazasi orszdgok esetén. A probléma természetesen a magyar diakok
esetén is fennall, de az ott alkalmazott eljarasokra (pl. felzarkdztato, szintre hozd kurzusok inditasa)
az angol nyelv(i képzésekben jelenleg nincs kapacitas. Tervezziik, hogy az olyan tantargyak esetében,
ahol jellemz6ek ezek a problémak, 6sszevont felzarkéztatd kurzusokat szerveziink angol nyelven,
illetve a kisebb létszdmU targyak esetében — az oktatdi visszajelzés alapjan — igyeksziink a
mentorrendszeren keresztll biztositani az egyéni felzarkdztatast.

A fent emlitett heterogenitds megfigyelhet6 a hallgatok angol nyelvi képességeiben is. Egyes
esetekben az aktiv nyelvtudas hidnya a szakmai fejl6dés rovasara is mehet, ezért a kiilféldi hallgatok
szamara elérhetd nyelvi rendszerezd és fejleszté kurzusok szdmdanak novelését vallaljuk.

A kis |étszamu évfolyam tobb szempontbdl is problémat jelent. A nagy létszamd magyar évfolyamok
didkjai szdmara tobbé-kevésbé megoldhaté a keresztféléves kurzusok inditasa elsésorban a
torzstargyakbol, ezzel elkeriilve, hogy egy-egy sikertelen targy miatt, a m(iszaki képzésre jellemzé
szigoru egymasra épllésekbdl kifolydlag a képzési id6 rogton tobb félévvel meghosszabbodjon. A kis
létszamu angol nyelv( képzések esetén néhany kivételtdl eltekintve erre eddig nem volt madd.
Tovabbi hatrany, hogy a specializacidvalasztas csak elvi lehet6ség marad, igy nem mindenki szdmara
biztosithaté az érdeklédésének leginkdbb megfelel§ specializalddas. De korlatot jelent a tanterv egy
részét kitevd fakultativ (kotelezGen, illetve szabadon valaszthatd) tdrgyak sz(ikés vagy éppen csak
megfelel6 kindlata, kilonosen tekintettel arra, hogy a magyar képzésben résztvevs hallgatéknak is
kotelezd két idegen nyelvl kurzust elvégezni a képzés sordn. A jelzett problémak megoldasara az
idegen nyelven is elérhet6 fakultativ kurzusok szamanak erételjes novekedését szeretnénk elérni.

Jelenleg az egyetem nem vesz részt kettGs diploma programban, mely a képzési portfélié tovabbi
béviilését eredményezhetné. Elérend6 cél, hogy a jelzett id6szakban legalabb két m(ikodé kettés
diploma program jojjon létre.

A jelenlegi ad hoc jellegli marketing tevékenység kevés sikerrel kecsegtet a fizetGs hallgatdk
vonatkozasaban, raadasul olyan alapvet6 eszkdzok alkalmazasa is sziikséges, mint egy jol m(ikodd, a
relevdns informacidkat tartalmazdé és vonzd angol nyelvl honlap. A toborzasi cselekvési tervben
megfogalmazott irdnyok és feladatok nagy elGrelépést jelentenek majd a hatékony hallgatd
toborzdasnal.

Tovabbra is kiemelt cél az oktatdék nagyobb szamanak bevonasa az idegen nyelven torténd oktatasba.
Meg kell vizsgalni, hogy milyen fejlesztések sziikségesek ezen mutatd javitdsdhoz. A megfelel6
kompetencidk fejlesztéséhez az oktatdk igénye alapjan tovabbra is ingyenes tréningeket és
képzéseket szervez az egyetem, illetve biztositja a lehet6séget kilfoldi képzéseken vald részvételre.



Az SH keretbdl kiirt palydzat keretében az oktatdk olyan projekteket nyujthatnak be, amelyek a
meglévd idegen nyelv(i képzések fejlesztését, vagy éppen sajat képzésiiket is szolgalhatjak.

Az idegen nyelvl programok mindségi fejlesztésének részét képezi, hogy minél tobb kiilfoldi oktatd is
részben vagy teljesen bekapcsoldédjon az oktatdsba. Ehhez a mobilitdsi programok biztositotta
lehet&ségeket kivanjuk maximalisan kihasznalni, illetve az SH keretbél is forditunk ilyen célokra.

2021 tavaszan az intézmény részt vett a Tempus Kozalapitvany altal tAmogatott nemzetkoziesitési
tanacsado eljarasban, ahol a képzésekre vonatkozdan is késziilt egyrészt onértékelés, masrészt a
bizottsag is megfogalmazta alldspontjat az eddig elért eredményekkel kapcsolatban, illetve
javaslatokat tett a jovGbeni fejlesztésekre vonatkozéan, amelyeket a fejlesztéseknél mindenképpen

figyelembe vessziik.

Indikdtorok

Indikator neve Kiindulé érték Cél érték
Idegen nyelv(i szakiranyu tovabbképzések szama 1 3
Fakultativ kurzusok szamanak novelése 40 60
Kett6s diploma programok szdma 0 2
Képzési programok szdma 15 16
Oktatok rendszeres képzése, tréning — félévenként 0 1
Idegen nyelv(i képzések szama 15 16
Idegen nyelv(i oktatasba bevont oktatdk szama 100 115
Felzarkéztatd nyelvi kurzus kilfoldi hallgatdk szamara 0 1
évente




Hallgatotoborzas, a fels6oktatasi intézmény kilfoldi megjelenése

Az Obudai Egyetem az eddigi tapasztalatok, a lehet6ségek és a varhaté trendek figyelembe
vételével hatdrozza meg a kiilfoldi megjelenési, illetve hallgatétoborzasi stratégiajat.

A megvaltozott hazai felsGoktatasi-piaci koriilmények (csokkend hallgatéi [étszam, csokkend allami
tdmogatas, ndvekvs miikddési kdltségek) az Obudai Egyetemet is arra 6sztdnzik, hogy nagyobb sulyt
helyezzen a nemzetkozi beiskoldzasi marketingtevékenységre. Az Intézményfejlesztési Tervben
megfogalmazott célok szerint a nemzetkozi hallgatdi és oktatéi mobilitds novelése prioritds marad a
jov6ben is. A meglévé kapacitasok mind a diplomat add programokban, mind a csereprogramokban a
jelenleginél nagyobb létszamu kilféldi hallgatd fogaddsat is lehetévé teszik. Jelenleg évente tobb
mint 400 Stipendium Hungaricum 6sztondijas, kb. 100 fizet6s és 100-150 Erasmus hallgaté tanul az
intézményben. A jelentkezd igényeknek megfelelGen jelenleg a mesterszakok idegen nyelven
torténd inditasat helyezzik elGtérbe, de a nemzetkozi trendeket kdvetve a képzéseket biztositd
szervezeti egységek folyamatosan vizsgdljdk, mely teriileteken van igény a jelenlegi |étszdm
emelésére vagy tovabbi angol nyelv(i programok inditasara. Az elmult id6szak pedig ramutatott arra
is, hogy az idegen nyelv(i online oktatas nem annyira a tavoli jov6t jelenti, bevezetése tovabbi
célcsoportok bevondsat tenné lehet6vé. A hatékony nemzetkdzi marketingtevékenység
megvaldsitasahoz szemléletvéltasra lesz sziikség, melynek keretében az OE nem egyszeri ad hoc
toborzasi feladatnak tekinti a nemzetkozi hallgatdk beiskolazasat, hanem a teljes hallgatoi életut
(toborzas, felvétel, beiratkozas, megtartas, diplomaszerzés, alumni) soran nyujtott szolgaltatasokkal
kivanja hosszu tdvon elérni a hallgatdéi létszam jelentsebb névekedését.

Az elmult évek soran tapasztalhato folyamatosan névekvé nemzetkézi hallgatéi 1étszam egyrészt az
elinditott kilfoldi és hazai 6sztondijprogramoknak kdszonhetd, masrészt a partner egyetemekkel
kialakitott jé kapcsolatoknak. Az 6sztondijas hallgaték mellett a klasszikus fizet8s hallgatdk aranya
egyel6re csak kb. 15-20% kozott van, amelyet a cselekvési tervidGszak végére 20-25%-ra szeretnénk
novelni. A mobilitasi szamok noéveléséhez a nemzetkozi mobilitasi programok (CEEPUS, Erasmus+,
Stipendium Hungaricum, OKF, Diaszpdra, Makovecz program, stb.) biztositanak stabil hatteret,
melyekben eddig is szép sikereket ért el az egyetem. A csereprogramok esetében jérészt a hasonlé
hallgatéi [étszamu és fejlédési fokon all6 eurdpai unids egyetemekkel vald egylittmikodések
dominalnak, de egyes kiemelt terileteken élenjard partnerekkel is kialakultak tartés kapcsolatok. Az
EU-n kivili csereprogramok is fejlédésnek indultak, ezek tovabbi lendiiletet adtak az
Osztondijprogramok keretében vagy onalldan diplomaszerzés céljabdl érkezé hallgatdk szamdanak
novekedéséhez.

Az OE egy rendkiviil dinamikus, fiatalos és lendiiletes intézmény, melynek vezetése is ezen értékeket
koveti és vallja. A beiskoldzasi kampany soran a legfébb lizenet az OF értékeinek - innovativitas,
lendiletesség, emberkdzpontisag - kozvetitése. Ezek hangsulyozasa szlikséges a megszélitandd
kilfoldi és kiilhoni hallgatok esetében is relevans mddon. A beiskolazasi kampany soran az

OE legfébb elSnyeit hangsulyozd, a célcsoportok differenciélt igényeit figyelembe vevd beiskolazasi
stratégia megvaldsitasa sziikséges. Az OF legfébb elénye beiskoldzasi aspektusbdl multidiszciplinaris
jellegébdl adédik: mUszaki, informatikai, gazdasagi képzések egyarant megtaldlhatdoak az egyetemhez
tartozd karokon, melyek kézott vannak unikalisak és nagy tomegeket vonzé programok is. Ezek
népszerlsitése mas-mas megkozelitést és idGbefektetést igényel.

Jelenleg a diplomaszerz6 programokon részt vevé hallgatdk tobbsége az SH partner orszagokbdl
érkezik, igy adodik, hogy ezeken a teriileteken még erételjesebben megjelenjiink, mialatt Ujabb
piacokat is megvizsgdlunk. Eddigi tapasztalataink szerint a kozel-keleti és az észak-afrikai régidban
alacsony az atlagéletkor, sok a tanulni vagyo fiatal, és nagy az igény a miszaki terileteken szerzett



eurépai diplomak irant. Piaci ismereteinket bdviti, illetve céljaink megvaldsitdsat segiti, hogy
oktatdink kozott is van olyan, aki ebbdl a régidbdl szarmazik (Egyiptom), és jo kapcsolatokkal
rendelkezik az adott térségben. Raaddsul egyetemiink kivald kapcsolatokat apol az ezen térségekbdl
Magyarorszagra akkreditalt nagykovetekkel is, rendezvényeinkre rendszeresen meghivjuk 6ket. A
térség iranti elkotelezettséglinket és hosszabb tavu szdndékainkat mutatja az is, hogy 2020 tavaszan
az OE-n kerdilt volna megrendezésre masodik alkalommal Magyarorszagon az Arab Kulttra Napja
program, melyet a korladtozasok megsz(inte utdn szerveziink majd meg. Az OE altal ugyancsak kiemelt
teriilet Kelet-Afrika (Uganda, Kenya, Tanzania, Ghana), ahol intenziven alakulnak a kétoldalu
kapcsolatok, és sikeres mobilitasi programokat bonyolitunk le. A térségben nagy az igény a
fels6oktatasi kapcsolatok fejlesztésére és az OF azt az el6nyt szeretné kihasznalni, hogy mszaki
terlleten els6ként és eddig egyediili magyar felsGoktatasi intézményként jelenik meg. A kbzép-azsiai
orszagok kozul Kazahsztdnbdl érkeznek hallgaték nagyobb szamban, kilonosen a gazdasagi
képzéseinket kedvelik. Ezen a teriileten piaci poziciénkat azzal is erésiteni kivanjuk, hogy a kazah és a
szomszédos orszagok egyetemeivel folyamatosan épitjiik a kapcsolatokat (pl. Uzbegisztan,
Kirgizisztan), és részképzésre is fogadjuk az érdekléddket. Dél-Kelet-Azsidban Vietnam jelentkezik
potencialis lehet&ségként, tobb karunk is érdekelt a térségben.

Jelenleg a hazai és a nemzetk6zi kommunikacio és toborzas - tekintettel az eltéré célcsoportokra -
kilon szervezeti egységekben folyik.

A Kommunikacios és Marketing Osztaly (KMO) elsGsorban a magyar hallgatok beiskolazasi
kampanyahoz biztositja a megfelel§ eszkozoket (filmek, kiadvanyok, hirdetések, facebook, instagram,
stb.), illetve ellenGrzi a nemzetkdzi kommunikaciéhoz kapcsolddo ,,termékeknél” (honlap,
kiadvanyok, stb.) az arculati szempontok betartdsat. Nemzetkdzi kommunikacios és marketinges
pozicié jelenleg nincs az egyetemen (de tervben van), a NOI munkatdrsai ad hoc jelleggel végeznek
ilyen feladatokat, amelyhez sziikség szerint alkalmanként igénybe veszik a KMO egyes szolgaltatasait.
Tekintettel arra, hogy a toborzasi tevékenység megszervezése kiemelt fontossagu, a stratégiahoz
kapcsolddo cselekvési terv megvaldsitdsdra, illetve annak menedzselésére |étrejott egy ad hoc
munkacsoport, melyet egy kommunikacids szakértd (az O Keleti Karoly Gazdasagi Kar dékanja)
vezet. A munkacsoportban képviselteti magat a NOI, a Rektori Hivatal (a honlap megujitasaért és a
magyar beiskolazasi kampanyért felels rektorhelyettes, valamint a Nemzetk6zi Tudomanyos
Koordinacids Iroda) és a KMO. Az akcidterv altal jelzett id6szak végére mindenképpen 6nallo
nemzetkozi marketinggel és kommunikaciéval foglalkozé szakember alkalmazasa a cél, aki a fent
emlitett egységekkel egylittmUikodve alakitja ki és koordindlja az intézmény nemzetkdzi marketing és
toborzo tevékenységét. A megvaldsitas soran a NOI eddigi tapasztalata és jovGbeni aktivitasa
tovabbra is meghatdrozé jelentdségl. A stratégia kialakitdsaba természetesen a karok is
bekapcsolddnak, jelzik igényeiket, biztositjak a szlikséges informacidt, sok esetben kezdeményezéleg
|épnek fel. Ezen kiviil a toborzé tevékenységekbe (pl. vasari részvétel, online tdjékoztatok) a kari
kollégakat is bevonjuk a jov6ben. E célbdl folyamatosan specialis felkészit6 tréningeket szerveziink a
résziikre.

Az OE erés kommunikacids és toborzétevékenységet folytat a leendd magyar hallgaték iranyaba, a
nemzetkdzi toborzds azonban ennél eddig szerényebb keretek kézott folyt. Ez magyarazhato egyrészt
a magasabb koltségekkel, masrészt pedig a specialis nemzetkozi felsGoktatasi toborzasi ismeretekkel
rendelkez8 szakember(ek) hianyaval. A nemzetkozi hallgatétoborzas az esetek tobbségében masfajta
megkozelitést igényel, mint a hazai célk6zonség. Mivel tavoli elérés(i érdekl6d6krél van szo, a honlap,
a kozosségi média kifejezetten elStérbe kerll. De ma mar online interjuk ugyanugy a mindennapok
eszkozeihez tartoznak, mint kordbbiakban a vasari személyes beszélgetések. Tekintettel kell lenni az
interkulturalis kilonbségekre is, a befogaddkhoz kell kbzeliteni az elkészilt termékeket. Az Uj honlap
magyar nyelv( valtozata augusztusban indul, ehhez szorosan kapcsolddva — ugyan némi késéssel —



el6készités alatt van az angol nyelv( valtozat is, melynek azonos dizajn mellett eltéré
mendistrukturdja lesz, alkalmazkodva a nemzetkozi kozonség altal igényelt informacidkhoz. A KMO és
a karok szamos filmet készitenek, melyek a képzési programokat hirdetik, a kari rendezvényeket
mutatjak be (tésztahid-verseny, robotikai bemutatd, divatbemutatd), vagy éppen a didkélet
szépségeivel csabitjak a leend6 hallgatdkat. Ezen filmek egy része jol hasznalhaté a nemzetkozi
célkozonség esetében is, sok esetben angol nyelv( felirattal megoldhaté a tartalmi kommunikacié.
Minden egyes eszkdzt megvizsgalunk a tekintetben, hogy hasznalhatd-e a nemzetkozi
hallgatétoborzdsban, akar csekély modositdssal is vagy kiegészitéssel. Az lGizenetek esetében fontos
szempont, hogy a fiatalokhoz a fiatalok nyelvén széljanak, de az intézmény kialakult presztizsének
fenntartasa mellett.

Jelen palyazat kapcsan értékeltiik a helyzetet és 6sszedllitottuk a mellékletben talalhatd részletes
cselekvési tervet, mely tartalmazza a célcsoportok azonositasat, a kommunikacids eszkdzoket és az
elérendd célokat, kihivasokat és sziikségleteket.

Tekintettel arra, hogy a licenc a 2022/2023-as tanévt6l indul, lehet&séglink nyilik arra, hogy addig
teljesitsik a korabbi palyazatban tett vallaldsainkat (vasari részvételek, egylittmikodés elGkészitése
tgynokokkel), és ezzel tovabbi lépéseket tegyilink a harom éves cselekvési terv megvaldsitasanak
megalapozdsdra. Kihivasként jelentkezik, hogy az arculatvaltds utan a termékek egy jé részének
atalakitasa még folyamatban van, Uj, az online toborzashoz kapcsolddd termékeket (pl. elére felvett
webinar) kell késziteni. Legnagyobb kihivast azonban a human eréforras biztositasa jelenti, hiszen a
megvaldsitasban jelenleg résztvev6k nagy részének nem ez a f6 tevékenysége, nem rendelkeznek
szakismeretekkel, viszont elkotelezett munkatarsak.

Az OE maximalisan kihasznélta az eddig kinalkozé lehet&ségeket az intézmény és a programok

népszerlisitésére. Az el6z6 intézményi palyazatban erre vonatkozo vallalasokat tett, amelyek
teljesitése jelenleg is folyamatban van.

Az OE bekapcsolédott a Tempus Kozalapitvdny kezdeményezéseibe, melynek keretében
folyamatosan szolgaltatta az intézményt és a programokat ismertetd adatokat, sajat kiadvanyokat
készitett, illetve honlapjara a legfrissebb informacidkat igyekezett elhelyezni. Uj dizajn kialakitasaval
hamarosan varhatd az angol nyelvi honlap kilsejének és tartalmanak megujuldsa. Kiils6 honlapokon
profilokkal jelent meg (educations.com, studyportal.eu), melyek kialakitdsa még jelenleg is folyik. A
Tempus Kozalapitvany altal tamogatott kiilénb6z6 régidkba szervezett hallgatéi és intézményi
fokuszu vasarokon képviseltette magdt. A mobilitasi programokban részt vevé oktatoktdl pedig
elvart, hogy a fogadd intézményben népszersitsék az intézményt és programjait, mely kiilondsen az
Erasmus KA107-es partnerek esetében bir nagyobb jelentSséggel.

Az elkovetkez6 években az OE tovébbra is kapcsolddik a kdzpontilag vagy tobb egyetem
Osszefogdsdval létrejové kezdeményezésekhez (vasarok, kilfoldi irodak). De aktivan igyekszik Uj, csak
az OE-hez kapcsolédd aktivitasok megvaldsitasdra is, mint példaul hirdetések, 3D tér kialakitdsa,
rogzitett webindrok. A toborzé tevékenység standard jellegének megerdsitésével kivanjuk elérni,
hogy a jelenlegi kor kihivasainak és a toborzdsra kijelolt régidnak, valamint a célcsoportoknak
megfelel6 kommunikacids eszkdzoket alkalmazzunk.

Az Uj, proaktiv kommunikaciés kampany idGzitését tekintve az egymasra épulé hatasok figyelembe
vételével két nagy szakaszra éplil. Ezek egymast kovetS, egymast erdsité és kiegészit§ hatasai
szolgdljak a kommunikacids stratégia fenntarthatdsagat. A kialakitott stratégidaval Gsszhangban a
megvaldsitashoz szilkséges erdforrasokat a benyujtott éves tervek alapjan részben a kiilonbozé
mobilitasi programokhoz kapott un. szervezési koltségekbdl fedezzik, illetve az SH bevételbdl
tovabbi kiegészit6 keretet is biztosit ra az egyetem, melynek alapja a jelzett igények alapjan
jovahagyott éves munkaterv. Az éves tervek elkészitéséhez az OE felméréseket készit a hallgatdk
korében, melynek soran vizsgalja a hallgaték elégedettségét is a szolgaltatasok vonatkozasaban.



Utemezés:
2021-22-ben reputacionoveld és imazsépitd aktivitasokat terveziink az egyes terileteken korabban
mar megvaldsitott tevékenységek folytatdsaval, valamint a megszerzett tapasztalatok (pl. vasarokon)
felhasznaldsdaval. A tervezett aktivitasok lényege az OE erny8madrka felépitése (ismertség novelése, a
pozitiv imazs erdsitése, reputacid novelése); az intézményi horizontalis és vertikalis kommunikacids
koordinacié megszervezése; az OE szakmai, Uzleti, kormanyzati és tarsadalmi kapcsolatainak és
elismertségének erGsitése hazai és nemzetkozi szinten egyarant; a jelenlegi kommunikacids eszk6zok
és aktivitasok, beiskolazasi akcidk felllvizsgalata, tovabbi fejlesztése; a kommunikacids célcsoportok
karakterizaldsa; érzelmi, emocionalis kotédéskialakitd, BTL fokuszu, interaktiv, jatékos beiskoldzasi
kampany szervezése, tervezetten negyed éves idGzitéssel; valamint a kommunikacids eszk6zok
harmonizaldsa az elérend6 eredmények optimalizalasa érdekében.

A fenti célok eléréséhez a kommunikacid stilusat kdveté bevondson, nativ hirdetéseken alapuld,

interaktiv eszk6zoket alkalmazunk:

- kozosségi média fellleteken elhelyezett image filmek, image hirdetések, image videdk, hallgaték
bevonasaval készll6, az egyetem idegennyelvli képzéseit és az egyetemi hallgatdi életet
népszerUsit6 videodk, kisfilmek forgatdsa, a kozosségépits jelleg okan flashmobok megvaldsitasa,
webinarok régzitése, online nyilt napok szervezése;

- nativ hirdetések, PR cikkek, PR interjuk készitése: a nemzetkozi projektek és pro bono iroda,
illetve a mentor kdzpont (lasd lentebb) altal elért eredmények, megvaldsitott rendezvények
szolgaltatnak a legf6bb tartalmi alapjat a beiskoldzasi kampdny nativ hirdetéseinek;

- nemzetkozi didkok bevondasaval rendezvények, szakmai események szervezése a kozosségépitd
jelleg okdn a kulturdk egymashoz valé kozelebb hozdsa céljabol;

- nemzetkozi oktatadsi kiallitasokon, vasarokon valé részvétel: az idegennyelvli képzéseink
népszerlsitése, szakmai képviselet biztositasa a rendezvényeken; az intézményi és a hallgatoi
fokuszu vasarok priorizaldsa és litemezése.

2022-2025 kozétt pedig a kommunikacié hosszi tava fenntarthatosagat szolgdlo aktivitasok
keriilnek el6térbe, melyhez az aldbb felsorolt eszk6zok hasznalatat tervezziik. Egyes eszkdzdk
kialakitasa és alkalmazdsa mds cselekvési terveknek is a részét képezheti, példaul a Nemzetkozi
Ambassador program kapcsolddik az alumni haldzat kialakitdsahoz is. A hallgatéi szolgaltatasok és
rendezvények a szolgdltatdsoknal keriilnek részletesebb kifejtésre. Jelentéségiik a szajrekldamnal
mutatkozik meg, hiszen csak az elégedett hallgaté fogja népszer(siteni az egyetemet. A pozitiv
rekldm pedig a szolgaltatasokkal valo elégedettség esetén valdsul meg, tehat azokat folyamatosan
fejleszteni kell. Ezeket az elemeket egymasra épitve, kdlcsondsen hasznalva és egylttmikodve
alakitjuk majd ki az egyetemen. Az aldbbi eszko6zok kialakitdsa folyamatosan torténik, egyes
esetekben mar vannak kezdeményezések, példaul a mentoralas vagy a hallgatéi rendezvények
vonatkozasaban. Ezekben az esetekben a tovabbi fejlesztés a cél, illetve min&ségi eredmények
|étrehozdsa, amelyeket sikeresen lehet felhasznalni kommunikacids és marketing célokra. Terveink
szerint valamennyi eszk6z 2025-re mar mikodni fog.

Nemzetkézi projektek és pro bono iroda

A kialfoldi didkok beilleszkedésének tamogatdsa olyan szocio-kulturdlis rendezvények, projektek
szervezése révén, mely kivald lehetGséget teremt az itt tanuld, kilénboz6 kulturadlis hattérrel
rendelkez6 didkoknak arra, hogy egymdst jobban megismerjék, elfogadjak, igazi
csapatszellem alakuljon ki kozottik.

A hallgatok szocidlis érzékenységét és tdrsadalmi felelGsségvallaldsat er6sité programok,
rendezvények szervezése, projektek megvaldsitdsa, mely kozéppontjdban az 6sszefogas all: a nalunk
tanulé kulfoldi és kilhoni hallgatdk hazai tarsadalmi Gigyek és csoportok mellé dllva segitik pro bono a
raszoruld tarsadalmi csoportokat, szervezeteket, tigyeket.



Nemzetk6zi Ambassador program

A kllfoldi és kilhoni diakok korében (potencialis célcsoport) leghitelesebbek a néalunk tanulé vagy
végzett, mar empirikus tapasztalatot szerzett, kivalasztott véleményvezérek
(ambassadorok) lehetnek. Az ambassadorok olyan hallgatdk, akik kiemelt oktatasi, kutatasi és/vagy
kozéleti tevékenységlk révén a kar jo hirnevét viszik a kilféldi, kiilhoni kézépiskolakba, a leendd
célcsoportjaink kérébe. Fontos cél az ambassadorok esetében az erds érzelmi kot6dés, lojalitas
kialakitasa az egyetem irant, és ezzel lesz a rendszer kommunikaciés szempontbdl fenntarthatd és
ongerjesztd. A kommunikacid f6 eleme az emociondlis kotédéskialakitd, személyes hangvétel( stilus,
melyet az ambassadorok kivaldan tudnak majd biztositani. A sikeres kommunikaciéhoz fontos
kulcsszé a bevonds: a hallgatékra épils, a velik vald egylttmikodésen és egyiitt gondolkoddson
alapulé kommunikacié. Egy jol mikod6 halézat kialakitdsat a cselekvési terv id6szakanak végére
tervezzik. Els6 lépésként a végz6s hallgatdkkal kezdjik az egylttmikddés kialakitasat, melyet az
alumni programhoz kapcsolunk. A haldzatot évrél évre folyamatosan bévitjik, melynek soran el6szor
a stratégidaban meghatarozott iranyokba nyitunk. Kovetkezé nagy |épés lesz, amikor mar a
kezdetekt6l a kotédés kialakitasara helyezziik a hangsulyt, és ezt a képzés teljes ideje alatt folytatjuk.
Egyre tobb tevékenységbe vonjuk be a hallgatokat (pl. online tajékoztatdk, webinarok), és ehhez
motivaciés rendszert is parositunk (példaul az egyetem népszerdsitésére Kkiirt prezi- vagy
fotopalyazat, stb.).

Nemzetkézi mentor kézpont

Kiemelt célja az egyénre szabott tutori tevékenység biztositasa, melynek soran a nalunk tanuld
kulfoldi és kilhoni hallgatdkat azok egyéni képessége, kompetencidja, érdekl6dése és motivaltsaga
alapjan segitjik és mentoraljuk az egyéni célok megvaldsitdsdban. Ezen a teriileten vannak mar
kezdeményezések, amelyet intézményesiteni kivanunk megfelel6 motivaciés rendszer kialakitasaval
mind a hallgaték, mind az oktatdk vonatkozdsdban. llyen lehet a hallgatdk tamogatdsa TDK
dolgozatok megirdsaban, felkészitésiik kutatasi projektekben vagy konferencidkon valé részvételre,
multikulturalis kutatdcsoportok létrehozasa, nemzetkdzi kutatdéi és oktatdi haldzat bévitése, az
egyetem kutatdsainak nemzetkoziesitése. A mentor kézpont ugy kapcsolddik a kommunikacids és
beiskolazasi kampanyhoz, hogy a mentor kodzpontban dolgozé mentor tandrok és didkok
kozremikodésével elért eredmények szolgaltatjak az alapot a kart népszer(sit6é PR megjelenésekhez,
nativ hirdetésekhez: PR interjuk, press releasek, melyek egyszerre szolgdljak a szakmai célcsoport
(vallalatok képviselGi) és a B2C célcsoport hatékony elérését.

Nemzetkézi karrier iroda és coach kézpont

A ndlunk tanuld kilféldi és kilhoni hallgatok kompetenciafejlesztése, a sikeres karrierhez sziikséges
képességek, készségek fejlesztése mentori segitséggel. Cél a kilféldi hallgatok kozil a
legtehetségesebbek és motivaltak itt tartasa, beilleszkedésének segitése és a magyar gazdasag
szinesitése multikulturalis vallalatok, vallalkozasok kérének bévitése.

A kialhoni magyar hallgatéknak segiteni abban, hogy a kiildé orszagban (diaszpdra) is megtalalja a
megfelel6 karrier lehet&ségét, ne vandoroljon el, hanem a tudastranszfer segitségével tamogassa a
kint él6 magyarsag fejl6dését (gazdasagi és kulturalis aspektusbdl egyarant).

A doktori programokra az alap- és mesterszakokkal parhuzamosan is térténik a toborzas.
Ugyanakkor tapasztalataink szerint a doktori programok irant érdekl6d6k altalaban nem a
vasarokon jelennek meg, hanem egyrészt témateriiletek, masrészt 6sztondijlehetdségek utan
kutatnak a honlapokon és keres6programokban.

Az érdekl6d6k szamara fontos az egyetem hirneve, valamint a meghirdetett kutatdsi témak,
amelyeknél a modernség és az aktualitas a legvonzdbb tényezb. Az oktatdk publikacioi, idézettségiik
ugyancsak vonzer6t jelent a szamukra. Tapasztalataink szerint a kilfoldi partner intézményekkel
apolt erds szakmai kapcsolatok is eredményezhetik a doktori programjaink irdnti érdekl6dést. Ebbdl
kovetkezik, hogy a programok lathatdsagat tervezziik erésiteni. Legfontosabb feladatként ezen a



terlileten az informativ és modern honlapok |étrehozasat kell megjeldlni, és az Uj dizdjn hasznalataval
egyidejlleg megtorténik a tartalmak felllvizsgdlata is. A fokozatot szerzett hallgatdkat
erGteljesebben bevonjuk a toborzasi tevékenységbe az alumni kialakitasa sordn. A hallgatdi
véleményeket a program honlapjan kdzzétesszik, illetve a végzés utan felkérjik 6ket, hogy legyenek
a nagykoveteink. Az ipar 4.0-hoz kapcsolodo témateriletek erételjesebb bekapcsoldsa és a jol
megvalasztott kutatdsi témakra épuil6 vallalati kapcsolatok megléte is a jelentkez6k szamanak
novekedését vdlthatja ki. A kiilféldi partner intézmények felé is er6sebb kommunikaciot kivanunk
kifejteni kdlcsondsségi alapon, hogy ,nagykovetként” Sk is tdamogassak az OF doktori programjai irant
érdeklédbket.

A DFP program esetében az SH program orszagaitol teljesen eltérd régiokat célzunk meg.

Ezen célcsoport elérése sem egyszerd, mivel a magyar kot6désd kilfoldi szervezetekkel eddig nem
volt kialakult kapcsolata az egyetemnek. Jelenleg keressiik azokat a lehet6ségeket, hogy milyen
formaban juttathatjuk el az egyetemi informdacidkat ezen csoportokhoz. A magyar nagykovetségek
altal kinalt lehet6ségeket mindig igénybe vessziik, az egyetemi kiadvanyokat hozzajuk eljuttatjuk. Az
OE az érintett régidokban tobb, magyar gyokerekkel vagy kapcsolatokkal rendelkezé neves oktatéval
és kutatdval tart fenn kapcsolatot, akiket ,,nagykovetként” szeretne felkérni a promdciéra. A DFP
program keretében olyan hallgatdokra szamitunk, akik keresik a magyar gyokereiket, vagy éppen
szeretnék apolni az dhazdban él6 kozeli és tavoli rokonaikkal a kapcsolataikat. A felkindlt lehet&ségek
kozal a honlap és a kozosségi média, ahol kozvetlen kapcsolatba tudunk vellk [épni, és
megismertetni veliik azokat a lehet8ségeket, ami miatt érdemes az OE-t valasztani. Kiilon
menipontot terveziink a szamukra. Tanulhatnak magyarul, vagy éppen fejleszthetik a magyar
nyelvtudasukat, néptanc érakon vehetnek részt, bekapcsolddhatnak az OE kulturalis és egyéb
programjaiba. Tanulmanyaik alatt pedig felkészitjik 6ket, hogyan tudjak népszerdsiteni
egyetemiinket és a programot, ha visszatérnek a hazdjukba. A program keretében érkez6 elsé
csoporttal kiemelten kivanunk foglalkozni, hogy megismerjik igényeiket, és erre épitve alakitsuk ki a
tovabbi stratégiat és a konkrét aktivitasokat. A Tempus Kézalapitvany altal inditott
kezdeményezésekbe tovabbra is aktivan be fogunk kapcsolédni.

Indikatorok

Indikator neve Jelenlegi érték Cél érték
Nemzetkozi hallgatdi toborzasi stratégia 0 1
Elkiilonitett marketing és promacios 0 1
koltségvetés

Hallgatéi fokuszu vasarok fizikai utazassal 3 5
(alkalom/év)

Hallgatéi fokuszu online vasarok (alkalom/év) 2 8
Nem-oktatoi utazasok (f6/év) 3 8
Megjelenés hallgatétoborzé honlapokon 2 5
FizetGs hallgatok szdmanak ndvekedése (%) 15 25




A nemzetkozi hallgatdk integracidjat tdmogatd szolgdltatdsok rendszerének
bemutatasa

A nemzetkozi hallgaték szamanak névekedésével az Obudai Egyetem (OE) Gj kihivasokkal
taldlkozott, melynek soran a program menedzselése mellett egyre tobb figyelmet kellett forditani a
szolgaltatasok megfelel6 szinvonalu biztositasara, illetve fejlesztésére is.

A jov6beni hallgatdi |étszam alakuldsdra egyértelm(ien hatassal van a szolgdltatasok mennyisége és
mindsége is, mivel a hallgatdi vélemények jelentésen befolydsolhatjak a jovébeni érdekl6dék
intézményvalasztdsat. A nemzetkozi hallgatok részére egyrészt specidlis szolgdltatasokat kell
biztositani (vizum, egészségbiztositds, welcome week, meet-and-greet szolgéltatds, mentorok),
masrészt hozzaférhetévé kell tenni a szdmukra relevans magyar hallgaték altal igénybe vehetd
szolgéltatdsokat is, mely sok esetben a nyelvi hozzaférhetségen mulik csak. Az OF nemzetkozi
hallgatdi a szamukra biztositott specidlis szolgaltatasokon kiviil mar szamos egyéb szolgdltatast is
igénybe vehetnek, de a lista még bévithetd.

A hallgatadi életut kiilonb6z6 szakaszaiban kilonb6z6 szolgdltatasok biztositasara van szikség. A
toborzasi idészakban az informacidk minél szélesebb kor( biztositasa a hallgatékat érdeklé
programokrdl, feltételekrdl és egyéb szolgaltatasokrdl a szdmukra elérhetd csatorndkon (internet,
facebook, skype, telefon) keresztil jelenleg is biztositott, de a mindségérél kevés a visszajelzéslink,
igy ezt a jov6ben fel kell mérni, és ennek alapjan a sziikséges vdltoztatasokat elvégezni az egyetem
kiils6 megjelenéséhez kapcsolddd céloknak és feladatoknak megfelelGen. A hallgaték
megérkezésekor és beiratkozasakor a NOI munkatarsai és a kari felel6sok igyekeznek az
adminisztraciéban segiteni a hallgatdkat (welcome week: kézponti és kari programok). Az SH
mentorok és az ESN is bekapcsolddik a hallgatdk integracidjat tamogaté tevékenységekbe, de ezen a
teriileten még komolyabb fejlesztések sziikségesek, amelynek sordn a meet-and-greet és a feel-at-
home biztositdsa a cél. A tanulmanyi id6szak alatt pedig tovabbi olyan szolgdltatasok sziikségesek
(tanulmanyi tdmogatas és tandran kivili rendezvények), amelyek tdmogatjak a hallgatét abban, hogy
ne hagyja abba a tanulmanyokat, és vonzé legyen szdmara az egyetemi lét. Az OE ezzel kapcsolatban
jelenleg is megvalésit ilyen tevékenységeket, amelyek tovabbi fejlesztésére mar vannak konkrét
elképzelések (lasd a mellékelt tervezetet erre vonatkozdan). Jelenleg az életut utolsd szakasza
(alumni és nagykoveti program) még kialakitasra var. Itt komoly épit6 és szervezs tevékenységet kell
folytatni a kbvetkezd években, melyre a programok muikodtetésének, valamint a toborzé
tevékenység leirasanal tértink ki.

A NOI tevékenysége a tanulmanyi tUgyeket kivéve szinte valamennyi szolgaltatasi teriilethez
kapcsolddik. Sajat szolgaltatasain (informacid, program menedzselése, konkrét hallgatéi panaszok
kezelése, tandcsadas) kivil arra térekszik, hogy az egyetemen biztositott egyéb szolgdltatasok
elérhetdk legyenek a nemzetkozi hallgatdknak is (tajékoztatas, forditas, szolgaltato egységeknél
kezdeményezések inditasa, koordinacid). A szolgaltatasok biztositasakor a NOI nagy mértékben
szamit a hallgatdi szervezetekre, illetve a magyar és a felsGéves kiilfoldi 6sztondijas hallgatdkra is.

A hallgatdk tanulmdanyi ligyeiket a relevans kari tanulmanyi irodaban intézhetik, ahol angol
nyelvtudassal rendelkez6 Ggyintéz6hoz fordulhatnak, de megkereshetik a kari koordinatorokat,
patrondld tandrokat és a NOI munkatarsait is. Jelenleg folyamatban van a nemzetkozi hallgaték
szamara relevans Neptun kérvények leforditasa, elkezd6do6tt a szabdlyzatok forditasa is, az utasitasok
pedig mar minden esetben automatikusan két nyelven kertilnek kikildésre. Egy K6zponti Tanulmanyi
Osztaly (KTO) kialakitasa vette kezdetét az egyetemen. Létrehozdasa lehet6séget biztosit majd arra,
hogy a nemzetkézi hallgatdk Gigyeinek intézése azonos szinvonalon torténjen valamennyi szak
vonatkozasaban. Ez indokolja egy angol nyelv(i tanulmanyi honlap Iétrehozasat is. A KTO, a NOI,
valamint a Hallgatéi Szolgaltatasok Osztalya (HSZO) altal mikodtetett Hallgatéi K6z6sségi Kozpont



egymashoz kozeli elhelyezése egyrészt tobb lehetfséget biztosit ezen egységek szorosabb
egylttmikodésére, masrészt a hallgatok szamara is elényds, mert egy irodaban (front office)
intézhetik majd a tanulmanyi és az egyéb ligyeiket, raadasul lehet&ség nyilik arra is, hogy a
nemzetkdzi és a magyar hallgaték itt is "talalkozhassanak".

A tanulmanyi felzarkdztatast eddig az oktatd kollégak biztositottak egyénenként, sziikség szerint, de
tervezziik olyan kollégiumi tanulécsoportok |étrehozasat, amelyben a doktorandusz hallgatok
biztositanak heti egy alkalommal felzarkdztaté drdkat. A magyar mint idegen nyelv oktatdsa
keretében pedig folyamatosan biztositott a korrepetalasi, illetve zard dolgozatra felkésziilési
6rakeret. Az ezen feliil jelentkez6 sziikségletek felmérésébe bevonjuk a kari koordinatorokat, illetve a
patronalé tanarokat is.

Az egyetemi konyvtar (OEEK) informacid-keresési, adatbazis- és konyvtarhasznalati tréningeket
biztosit a kilfoldi hallgatéknak. A hallgatok kdrének bévitéséhez szemeszterenként két tréning
szervezése sziikséges. Jelenleg 3 angol nyelvi{ kényvtari Moodle anyag all rendelkezésre, amelyek
tartalmanak megujitdsa és aktualizaldsa meghatdrozott id6nként id6szerivé valik. Az aktudlisan
hozzaférhet6 tudomanyos adatbazisok hasznalatardl az OEEK jelenleg alkalmi jelleggel tart video
tutorialt, illetve szervez webinart. Ezeket mindenképpen bdviteni kivanjuk, legalabb 5 video tutorial
elkészitésével, és félévente legalabb 2 angol nyelv(i webinar szervezésével. A konyvtar jelenlegi angol
nyelvi oldala nem ad kell6 informdciét a hallgatdknak, ezért ezt az egyetemi kdzponti angol nyelv(
oldalhoz kapcsolddva siirgsen pétolnunk kell.

A Hallgatdi Szolgaltatasi Osztaly szamos szolgéltatast biztosit az OE hallgatdinak, melyek tobbsége
jelenleg csak magyarul érhetd el. A rendszeresen kdzzétett informdcidkat, figyelemfelhivé posztokat
a kozosségi médidban a NOI forditdi kapacitdasanak bevonasaval kivanjuk elérhetévé tenni a kilfoldi
hallgatok szamara a jov6ben.

A HSZO egyéni tanacsadas keretében mentalhigiénés foglalkozasokat biztosit a kilfoldi hallgatéknak
is. A jovGben tervezziik, hogy a magyar hallgatdk részére hozzaférhet6 csoportos tréningeket
(stresszkezelés, karrier tandcsadas, onismeret) kibévitjlk, és angol nyelven havi 1-2 alkalommal ilyen
lehet8séget biztositunk a nemzetkézi hallgatok szamara is.

Az 6sztondijas programokban érkezé nemzetkozi hallgatdk a magyar hallgatékhoz hasonldan
jogosultak TAJ kartyara, és az ehhez kapcsoldédd egészségligyi ellatasra. A mentorok, a HSZO és a NOI
munkatarsai rendszeresen tajékoztatjak Gket arrdl, melyik haziorvoshoz tartoznak, milyen
elérhetdségeken keresztiil tudnak segitséget kérni slirg6s esetben, illetve kihez és hogyan
fordulhatnak konkrét problémaikkal. Ezen felll az 6szténdijas programokban érkezé kiilfoldi
hallgaték szdmara un. kiegészit6 biztositast is kotlink, amelynek keretében a szerz6désben
megfogalmazott esetekben magan egészségiigyi ellatast is igénybe tudnak venni. A szerz6dés
aldirdsakor a NOI munkatarsai tajékoztatjak a hallgatdkat arrdl, hol taldljak meg a sziikséges
informdcidkat, és sziikség esetén segitenek is a hallgatonak az ellatds igénybevételénél (pl. magyar
nyelvd regisztracios oldal hasznalata). A programokon kiviil érkezé hallgatékat pedig informdacidval
segitik a NOI munkatarsai.

Jelenleg nincs intézményesitett szocidlis tamogatasi rendszeriink a kiilfoldi hallgaték szamara, de a
rendkivili helyzetbe kerilt hallgatoknak minden esetben prébalunk segitséget nyujtani. llyen példaul,
amikor ad hoc jelleggel pénzligyi tamogatdst, vagy egyéb természetbeni juttatast (pl. az ebéd fizetése
a menzan) nyujtunk a hallgaténak, ha el6re nem lathaté nehézséggel, problémaval taldlja magat
szembe (pl. lopas vagy baleset). Veszélyhelyzeti id6szakban a NOI munkatarsai folyamatos lgyeletet
tartanak, a kollégiumokban folyamatosan biztositott a 24 6ras rendelkezésre all3s.



A lakhatast az egyetem jelenleg egyrészt kollégiumi fér6helyek bérlésével tamogatja. A bérleti dij
magasabb, mint az SH programban el8iranyzott 6sszeg, igy azt az egyetem fizeti a hallgaté helyett.
Tovabba a hallgatd esetleges évkozi kikoltozésekor a bérelt id6szakbdl hatramaradd hdnapokra sz616
tdmogatdst sem tartja vissza. A kollégiumi helyek sz(ikossége miatt elkezdtiink egy olyan specidlis, un.
housing szolgaltatast is felépiteni a HSZO munkatdrsaival koz6sen, amely mas, megbizhato és
ellen6rzott szolgdltatdkkal tudja 6sszekapcsolni a lakhatdst keresé hallgatokat.

Az egyetemiink részt vesz a HOOK SH mentoralasi rendszerében, igy a hallgaték most is, és a jévében
is valaszthatnak maguknak mentort az érkezéstikkor, de a tanulmdnyaik ideje alatt is barmikor
kérhetnek segitséget a mentoroktdl (pl. karanténba keriilt koronavirusos hallgato ellatasanak
megszervezése).

Az Obudai Egyetemen tobb szervezeti egység is bekapcsolddik a kiilfoldi hallgatok tamogatasaba és
integracidjanak segitésébe.

Az 6sztondijprogramok menedzselése oktatdsi szempontbdl az oktatdsi rektorhelyetteshez tartozik,
mig stratégiai kérdésekben a rektor dont. A NOI az oktatasi rektorhelyettes iranyitasa alatt dolgozik 9
fével. Az SH, Diaszpéra és OKF programok esetében két hallgatoi koordinator intézi az ligyeket, a
programkoordinator koordinalja a tevékenységeket, és szervezeti egység szinten pedig a NOI
igazgatdja, intézményi koordindtora menedzseli a programokat. A Szolgaltatdsi Igazgatdsag biztosit
tovabbi tdmogatd tevékenységeket, a szolgaltatasi igazgatdhoz tartozik a konyvtér, a HSZO, valamint
szinten, illetve az EHOK-ben is elkezd&dtek az egyeztetések a nemzetkdzi hallgatdk
érdekképviseletének tdmogatdsara, egy 6nalld hallgatdi képvisel6 megvalasztasara.

Kari szinten a diplomat add képzésre érkezd kilféldi hallgatdkkal kapcsolatos elsGsorban tanulmanyi
tevékenységeket az oktatasi dékanhelyettes, mig a csereprogramok keretében érkezd hallgatokkal
kapcsolatos feladatokat a tudomanyos dékanhelyettes irdnyitja, az operativ munkat pedig a kari
koordinatorok és a dedikalt tanulmanyi tgyintéz6k latjak el. Az integraciéban kari szinten
kozremikodnek a patronald tanarok, illetve tagkollégiumi szinten a nevel6tanarok, és a kollégiumi
HOK képviseldje.

Az egyetem szamara nagyon fontos, hogy az egyes szolgaltatd egységekben megfelel6 nyelvtudassal
és szakmai ismeretekkel rendelkezé kollégak foglalkozzanak a nemzetkdzi hallgatékkal. Ezek a
feltételek mar minden karon és a kézponti egységekben is adottak, de tovabbi egyéni képzéseket
terveziink, melyre egyrészt a fluktuacié, masrészt az Uj ismeretek, technolégidk miatt van szlikség. Az
el6z6 id6szak vallalasainak keretében mar a 2020/2021-es tanév kezdetekor Gsszeallitottunk egy
interkulturalitdshoz és a multikulturdlis egylttm(ikodéshez kapcsolddd tréningsorozatot, amely
kifejezetten a nemzetkdzi hallgatdkkal foglalkozd kollégaknak szdlt. Sajnos a jarvanyhelyzet miatt a
képzéseket el kellett halasztanunk, mivel ezek online megtartasa nem érte volna el az eredetileg
tervezett célt, vagyis olyan személyes skillek kialakitasat, mint a személyes kontaktus, szitudcids
helyzetek megoldasa, stb. Ezeket a képzéseket, tréningeket rendszeresiteni kivanjuk a jovében,
illetve a felmeril6 igényeknek megfelel6en tovabb bdviteni a kindlatot és a témakat. Az
adminisztrativ munkatdrsaknak pedig folyamatosan biztositunk angol nyelvi kurzusokat az egyetem
szervezésében. Természetesen lehet&ség lesz olyan kiilsé vagy nemzetkozi képzések és tréningek
igénybevételére is, amelyeket vagy az Erasmus program vagy az SH bevétel terhére tudunk
finanszirozni. Elfoglalt kollégdk esetében tdmogatjuk a virtualis mobilitas megvaldsitasat is.

Az OE tobb févarosi és egy vidéki campuson folytat idegen nyelvii oktatast, igy a nemzetkoziesités
is eltérd szinvonall, amely nem feltétleniil jelent negativumot.



Minden érintett campuson vannak olyan vezet8k és ligyintéz6k, akik foglalkoznak a nemzetkozi
hallgatdkkal. Az angol nyelv(i programok nyitottak a magyar hallgatdk szamara is, igy lehet&ség van
arra, hogy egyiitt tanuljanak tarsaikkal, vagy k6z6s szakmai projekteket valdsitsanak meg.
Ugyanakkor ezen a téren még hianyossagok tapasztalhatdk. A nemzetkdzi hallgatdk egy zart
csoportot alkotnak helyzetiikbdl, igényeikb6l adéddan, a kulturalis kiilonbségeket nem is emlitve. A
magyar hallgaték pedig egyéb itthoni elkdtelezettségeik miatt kevesebb id6t tudnak forditani ilyen
kapcsolatok kialakitasara, vagy egyszerlien nem érzik ennek igényét. A szolgdltatdsok és a
rendezvények bdvitésével kivanunk tovabblépni ezen a terileten.

A HSZO szervezésében havi rendszerességgel vannak muizeumlatogatdsok, egyes esetekben
helytorténeti sétaval egybekotve. A kilfoldi hallgaték bevondsanak érdekében a
muzeumlatogatasokat, varosnézé sétakat angol nyelven is meghirdetjiik az SH kommunikacids
csatorndkon, angol nyelv( kisérg, illetve angol nyelv( idegenvezetés biztositasaval. A NOI jegyeket
biztositott angol nyelv(i szinhazi el6adasokra, illetve az egyetem meglévé vallalati
kapcsolatrendszerén keresztiil tobb alkalommal szakmai latogatasokat szervezett kiilénb6z6
cégeknél. A COVID jarvany alatt egyéni tandri kezdeményezések keretében on-line varosnézé sétakat
tartottunk. Ugyanakkor a kialakult helyzet felhivta arra is a figyelmet, hogy a hallgatdk szamara
ilyenkor is kell programokat biztositani, mert a csaladjaiktél tavol fokozottan érzékelték az
egyedillétet, és programok hidnyaban unalmas lett szamukra az itt-tartézkodas. A rendezvények és
egyéb programok szervezésekor készillink arra is, hogy egy esetleges ,zards” esetén online
rendezvény megvaldsithaté-e, vagy egy teljesen mas programot tartsunk készenlétben.

Az egyetemen rendszeresen vannak olyan rendezvények, amelyek a kilfoldi hallgatdk részvételével
egy-egy kulturkort, nemzeti hagyomanyt mutatnak be: kulturdlis napok, gasztro estek. Az
egyetemiinkén nagy hagyomanya van az OE napoknak, ahol kiilénb6z6 csapatok indulnak
f6z6versenyen (hallgatd, tanari, munkatarsi kozosségek). A jarvanyhelyzet fliggvényében az ilyen
jellegl rendezvényeket tovabbra is napirenden tartjuk, illetve egyéb lehetGségeket keresiink
elmaradasuk esetén. Az egyetemi szervezési hattér és forrds biztositasaval ezeket rendszeressé
kivanjuk tenni, ehhez a hallgatéi mentorok és a NOI egylittm(ikodésében féléves programtervek
készlilnek és kerllnek meghirdetésre. A mentorok szervezésében a kiilféldi hallgaték kilonb6z6
egyetemen kivili programokon is részt vehetnek.

Az egyetemi campusokon a hallgaték részére biztositott a rendszeres sportolasi lehetéség. A
szervezett foglalkozasokat, valamint a néptdnc kurzusokat angolul is beszél6 kollégdk tartjak, igy a
kilfoldi hallgatok is élhetnek ezekkel a lehetGségekkel.

Az egyetemi épliletekben a tajékozddast segité feliratok vonatkozasaban még nem teljesen valdsul
meg a kétnyelviiség (magyar - angol), amelyen valtoztatni szeretnénk, és ebbe egy projektfeladat
keretében a magyarul tanulé SH hallgatdkat is szeretnénk bevonni.

Az OE folyamatosan igyekszik angol nyelven is elérhet6vé tenni minden fontos informaciét a
tanulmanyoktdl kezd6d6en az egyetemi élet megannyi aspektusan at a tanéran kiviili programokig
bezardlag.

A magyar nyelvl honlap kialakitdsa utan az angol nyelv( honlap tartalmi megujitdsa varhatd, ezen
felll a nemzetkoziesitésben érintett szervezeti egységek vezet6i és munkatdrsai igyekeznek az
aktualis informacidkat angol nyelven is kozzétenni. A kozosségi médidban is folyamatosan igyeksziink
olyan idegen nyelv(i posztokat megosztani, amelyek érdekesek lehetnek a kiilfoldi hallgaték szdmara.
A kovetkez6 években ezt a tendencidt igyeksziink rendszeressé és szervezetté tenni, hogy minél tobb
informdciéhoz jussanak hozza id6ben a hallgatok.



Jelenleg a TDK-n viszonylag kevés nemzetkdzi hallgatd vesz részt annak ellenére, hogy az informacio
elérhet6 angol nyelven is. Ezen a téren aktivizadlni és motivalni kell az oktatdkat, mivel az eddigi
tdmogatdsuk és a felkészitésben valo segitésik ad hoc jellegl volt. A kbvetkez6 id6szakban a TDK-n
részt vevd hallgatoi létszam emelését a patrondld tanari rendszer megerdésitésével, az angol nyelvd
képzéseink témaihoz kapcsolddé témateriiletek bevondsaval, valamint a vegyes tanuldcsoportok
intenzivebb kdézremlkoddésével kivanjuk elérni.

A nemzetkdzi hallgatdk jelenlegi érdekképviseleti és dontésel6készitési folyamatokba vald bevondsa
érdekében az EHOK Stipendium Hungaricum Erdekvédelmi felel8s palyazatot ir ki, tekintettel arra,
hogy a kiilféldi hallgatok tobbsége ezzel az 6sztondijjal érkezik. Az érdekvédelmi felel6s azonban
minden nemzetkozi hallgatd képviseletére jogosult lesz. A felelGst a kiilfoldi hallgatdk valasztjak meg
szavazassal. Az egyetemi életen kivil pedig a magyar kollégiumi jogviszonyhoz hasonldan
érdekvédelmi képvisel6 vdlasztasat irjuk el6 az SH mentorok mellé. Az érdekvédelmi képvisel6 a
kollégiumban laké SH hallgaték érdekeit, véleményét, fejlesztési terveit fogja 6ssze, és képviseli a
kollégium vezetése felé.

A magyar mint idegen nyelv és kultira (MIDK) oktatasanak mar hosszu évekre visszanyulé
hagyomanya van az egyetemen, hiszen az Erasmus hallgatok is kezdettdl fogva igényelték ezt a
lehetGséget.

Szabadon valaszthatd kurzusként évek 6ta nagy népszertiségnek 6rvend a hallgaték kérében, mert a
hallgatdk motivaltak abban, hogy alap kommunikacids szinten elsajatitsak a magyar nyelvet,
megkdnnyitve igy a mindennapi lgyeik intézését. Minden érdekl6d6nek tudtunk eddig helyet
biztositani a kurzusokon, amelyek mara mar harom féléves kurzussa nétték ki magukat. A beérkezé
igények alapjan tervezziik a jov6ben egy negyedik féléves kurzus inditdsat is. Ez utédbbiakba
kapcsolédhatnak majd be azon 6sztondijas hallgatdk is, aki befejezték a kotelezé MIDK oktatast.

A kotelezé MIDK kurzust minden érintett hallgatonak biztositjuk. Mivel tobb karrél is kertlhetnek
egy csoportba hallgatdk, és elég nehézkes minden id6pontot leegyeztetni, az egyetemi
Oratervezéskor els6bbséget élvez ezen kurzus idépontjanak meghatarozasa. Az els6 "kotelez6 MID"-
es csoportban mindenki sikeresen végezte el a kurzust, és alapvetéen pozitiv hozzaallasrol szamoltak
be az oktatdk. Bar a hallgatok magyar anyanyelvi kdrnyezetben élnek, mégis kevés a lehetGségiik a
nyelv gyakorlasdra. Erre tandem parokat szeretnénk létrehozni 6nkéntes alapon "Let's do it together"
elnevezéssel. A hallgatok maguk dontik el, hogy a javasolt "k6z0s" tevékenységek koziil valasztanak,
vagy maguk keresnek szdamukra megfelel6t. Ehhez megfelel§ ellen6rz8 és motivacids rendszer
kialakitasat tervezziik. Magyar tematikus el6adasok (irodalom, film, kultira, m(ivészet, torténelem,
természetvédelem, stb.) keretében er&sebb kotddés lenne kialakithatd orszagunk és az egyetem
irdnt.

A Diaszpdra programban érkezé hallgatdkat - az alacsony szamukra valé tekintettel - egyénileg
kezeljiik a nyelvtudasszintjiktdl fliggéen. Bekapcsolddhatnak a futd programokba is, de ha a
nyelvvizsga megszerzéséhez tovabbi felkészités sziikséges, akkor azokat egyénileg fogja kezelni az
intézmény, melynek soran az egyéni sziikségleteknek megfelelen biztositunk tovabbi, akar
intézményen kiviili lehetdségeket is.

Az egyetemen a nemzetkoziesitéshez kapcsolddo szolgaltatasok megvaldsitasara létrejottek a
megfeleld szervezeti egységek, ahol a kijelolt koordinatorok és ligyintézék a vezetés instrukcidi
alapjan latjak el a feladatukat, illetve egyes szervezeti egységek esetében idegen nyelven tudé
munkatars alkalmazasat kovetSen a szolgdltatas célcsoportjanak béviilése valdsult meg a kilféldi

hallgatok bevondsa révén.



A hallgatdk, az oktatdk és az adminisztrativ munkatdrsak bevonasa a folyamatokba egyrészt a
kolcsdonods informacidaramlas, masrészt a konkrét tevékenységek (elvarasok, feladatok) révén valdsul
meg. A kolcsonds informacidédramlas keretében az informacidk, a szabalyok és kdvetelmények
azonnali tovabbitdsa, mig visszafelé az elért eredmények kozzététele a cél. Az oktatdk
bekapcsoldddasat konkrét feladatokkal, megbizasokkal, kérésekkel segitjiik el6, vagy lehet&ségeket
ajanlunk fel, amelyhez motivaciét is kapcsolunk (pl. karok részvétele nemzetkozi vasarokon). Mivel az
egyes karokon eltérg igények jelentkezhetnek e tekintetben, az egyetem pdlyazatot ir ki, amelyben
ezek kielégitésére lehet forrast igényelni. A hallgatdkat is komolyabb aktivitasra serkentjik Gj
"projektek" inditasaval és az ezekhez rendelt motivacids rendszerrel. Az utdbbi évek tapasztalata,
hogy motivacid nélkil nehéz mozgdsitani a hallgatdkat. Az oktatdi véleményezéshez kapcsoldddan pl.
mar mikodik egy "token" rendszer, amelyben a zsetonok bevaltasdval a feladatot elvégz6 hallgatok
kiilonféle meghatarozott kedvezményekhez juthatnak. Kérd&ivekkel keressiik meg 6ket, hogy
jelezzék felénk a hidnyossagokat és sziikségleteiket. Ezen kiviil az EHOK egy e-mail cimet m(ikddtet,
amelyre szintén el lehet juttatni a javaslatokat. Az egyetemre torténé belépéskor felhivjuk a
figyelmiket arra, hogy a tanulmanyaik mellett kapcsolddjanak be az érdekvédelmi és a mentori
tevékenységekbe, igy is el6segitve a megfeleld szolgdltatasok kialakitasat és fejlesztését.

A doktori képzés esetében a hallgatéi szolgaltatasok rendszere a fentiekben vazolt médon
hozzaférhet6. Esetiikben kisebb |étszamrdél van szd, ezért sokkal inkdbb jellemzé, hogy a
témavezetdikkel, a doktori iskolak vezetGivel, valamint az adminisztrativ munkatarsakkal szorosabban
tartjak a kapcsolatot, és igy folyamatosan hozzajutnak az angol nyelvd aktualis informacidkhoz,
tekintve hogy a nemzetkdzi tudomanyos élet is alapvetéen angol nyelv.

A DFP program vonatkozasaban a fentiekben bemutatott helyzet érvényes a szolgaltatasok esetében
is. Ha magyarul mar tud az illet6, akkor nyilvan tobb informacidhoz és gyorsabban hozzajut, mert
nem kell megvarnia a hivatalos forditdsokat. Ugyanakkor szdmukra egy 6sszegzé meniipontot
készitlink, hogy segitsiik az orientacidjukat. Esetlikben kilén hangsulyt fogunk arra fektetni, hogy a
tandran kiviili programokban vald részvételre batoritsuk 6ket, minél tobb informacidt szerezzenek az
orszagrol és a varosrol.

A fentiekben ismertetett szolgdaltatasok egy része jelenleg is elérhetd, a tervezettek

megvalosithatdk, az igényeknek megfelel6en barmikor médosithatdk, bévithetok.

Egyes esetekben azonban a megvaldsitds ideje egyéb egyetemi folyamatoktdl fligg. Pl. az angol
honlap csak a magyar oldal elkésziilte utan keriil sorra. A szolgaltatasok fejlesztéséhez és
megvaldsitdsahoz sziikséges forrasok rendelkezésre fognak allni, hiszen azok egy része biztositott a
magyar hallgatdk szamara is, és legjobb esetben csak a forditasrol kell gondoskodni. A kimondottan
kilfoldi hallgatdk szamara biztositott szolgaltatasok (pl. kulturalis rendezvények) esetében az unids
mobilitasi programok és az SH bevételbdl elkiilonitett keret biztosit fedezetet.

A szabalyzatok és egyéb sziikséges dokumentumok leforditasara vonatkozdéan mar elkezd6dott a
megvaldsitds, de a forditdsi folyamat idGigénye miatt a nemzetkozi hallgaték mindig késébb jutnak
hozza egy-egy szabdlyzat vagy utasitds szovegéhez. Kiils6 forditdk igénybe vételével igyeksziink a
folyamatot gyorsitani, illetve dthidalé megoldasként rovid 6sszefoglalo tdjékoztatast teszlink kozzé a
varhaté tudnivaldkrdl. A szabalyzatok esetében egyébként is tervezziik a legfontosabb részekbdl egy
kozérthetd kivonatot kbzzétenni.

A honlapok atdizajnoldsa és a tartalmak frissitése mindig idGigényes feladat, jé lenne ezt is
felgyorsitani. Barmilyen, a nemzetkozi hallgatdkat is érint6 fejlesztéseket (pl. diplomadolgozat
feltoltd rendszer) mar eleve két nyelven megvalésitani.



A hallgatdi szolgaltatasokban érintett egyetemi munkatdrsak angol nyelvtuddsanak folyamatos
karbantartdsara tovabbra is szlikségesnek tartjuk az egyetem dltal biztositott angol nyelvi kurzusok
szervezését egyetemi sajat forrasbdl, és biztatjuk a kollégakat a részvételre.

Az informacidknak a hallgatékhoz valé eljuttatdsan tul olyan hallgatdi 6sztonzérendszert sziikséges
bevezetniink, amely érdekeltté teszi a hallgatdkat a kiilénb6z6 tanulmanyi versenyeken,
érdekképviseletben, oktatéi munka véleményezésében vald részvételre.

Nagy kihivast jelent a magyar és a nemzetkoézi hallgatdk kozelitése, melyre ad hoc jelleggel sziiletik
egy-egy javaslat vagy projekt, de végleges megoldas nincs. A hallgaték igényelnék egy olyan
nemzetkozi klub létrehozasat, amely 6sszefogna a fent tervezett szolgaltatasokrél sz616 tajékoztatast,
lehetdséget adna a hallgatdknak a taldlkozdsra, programok megtartasara. Bar a javaslat kedvezd
fogadtatasra talal az egyetemi vezetésben is, jelenleg az infrastruktura sz(ikssége miatt a
megvaldsitasa elGre nem lathatd és nem tervezhet6. Remélve a jov6beni pozitiv folyamatokat, ezt a
"klubot" virtualisan elinditjuk nem csak kalféldi hallgatéknak, amely egy internetes meniipont alatt
szolgaltatdsokat és rendezvényeket tenné kozzé a hallgaték szdmara.

Kisérleti jelleggel olyan projektek megvaldsitasat is el szeretnénk inditani, amelyek a tarsadalmunkat
érint6 altalanos kérdésekhez kapcsolédnak, pl. klimavédelem, vagy hatranyos helyzetlek
tdmogatdsa, amelyben az dllampolgarsagra vald tekintet nélkil lehetne kézdsen dolgozni, és ezzel
szorosabb kapcsolatot, nagyobb kot6dést kialakitani a hallgatdk korében.

Indikdtorok

Indikator megnevezése Kiinduld érték | Cél érték
Orientacios hét nemzetkozi hallgatdknak (alkalom/év) 2 2
Orientacids hét hossza (nap/alkalom) 2 5
Orientaciot szervez6 egységek szama 5 8
Orientacion résztvev6k aranya/uj hallgato (%) 40 60
Interkulturalis tréning hallgatdknak (alkalom/félév) 0 2
Interkulturalis tréning oktatdknak és adminnak (alkalom/félév) 1 1
Mddszertani tréning oktatéknak 1 1
Nemzetkozi palydzatokat segité iroda 1 1
Konyvtarhasznalati tréning angol nyelven (alkalom/félév) 1 2
Video tutorial adatbazis hasznalatahoz 1 5
Konyvtar - angol nyelvl honlap 0 1
Csoportos tréningek (stresszkezelés, karrier tanacsadas, 0 1
dnismeret) (alkalom/hd)

EHOK érdekképviseld (f6) 0 1
Kollégium érdekképviseld 0 1
Kollégiumi portal angol nyelven 0 1




Intézményi kapcsolatok kialakitasa és bévitése az dsztondijprogramokban részt vevé
partnerorszagok intézményeivel

Az Obudai Egyetem (OE) az eurdpai felsGoktatasi térséghez kapcsolddva tevékenyen és
elkdtelezetten részt vallal a tudadsalapu tarsadalom és gazdasag létrehozdsaban. Az OE - a globdlis
felsGoktatasi piac aktiv és elismert szerepl&jeként - a tudas és az ismeretek magas szint(i atadasdaval
és az ehhez sziikséges szakmai és interkulturdlis készségek fejlesztésével minGségi és versenyképes
szolgdltatast nyujtd intézménnyé kivan valni, ezzel is hozzajarulva az eurdpai fels6oktatas
hangsulyozottan szerepel a képzési kinalat hazai és nemzetkdzi versenyképességének javitdsa,
valamint a kiemelt terilileteken a nemzetkozi elismertség megszerzése.

Az Obudai Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott céloknak megfelelen a
megkotott egylttmiikodések és kezdeményezések az OF valamennyi polgara szamara biztositjak a
lehet6séget arra, hogy bekapcsolddjanak a vildgban zajld, az oktatashoz és kutatashoz kapcsolddé
folyamatokba, kiilféldon tanuljanak, tanitsanak, kutassanak, kozos projekteket valdsitsanak meg. A
nemzetkozi tudomanyos életbe vald bekapcsolddds révén az intézmény nemcsak hozzaférhet a tudas
csatornaihoz, hanem olyan munkamegosztas részese is lehet, amellyel névelheti tekintélyét.

Mind az oktatds, mind a kutatas teriletén a hasonld hallgatéi létszamu és fejlédési fokon allé
egyetemekkel vald egylittm(ikodéseket részesiti elényben (kdzel 300 intézmény a vilag 41
orszagaban), melynek célja olyan fenntarthato kapcsolatrendszer és egyittmiikodés kialakitasa a
kulfoldi partnerekkel, amely még magasabb szintre emeli a tervezett k6z0s tevékenységeket. A
szerzBdések egy része szandéknyilatkozat (MoU), vagy egylttmiikodési megallapodas (Cooperation
agreement) formdajdban jott létre, a jelentGsebb része viszont a mobilitasi programokhoz kapcsolédd
bilateralis szerz6dés. Mivel az igazan jél m(ikddS kapcsolatokba rengeteg energiat kell fektetni, az OF
is arra torekszik, hogy intenziv és kdlcsondsen hasznos egyittmiikodések jojjenek Iétre elsGsorban a
stratégiai partnerekkel.

A partner intézményekkel kialakitott egylttmiikodések sikere a hosszu ideje fennallé oktatdsi és
kutatdsi kapcsolatokon alapul. Az Erasmus+ partneri haldzat az elmult 30 év alatt folyamatosan
boviilt, és egy része évtizedekre tekint vissza. Az utébbi években azonban jelentésen béviiltek az
Eurdpai Union kiviili kapcsolatok is a nemzetkozi kreditmobilitasnak kdszonhetben, igy Albania,
Argentina, Algéria, Brazilia, Egyiptom, Ghdna, Izrael, Kanada, Kazahsztan, Kenya, Kina, Korea,
Koszovd, Malajzia, Montenegro, Orosz Foderacio, Szerbia, Tunézia, Uganda és Vietnam fels6oktatasi
intézményei keriiltek fel a palettara.

Az eddig megvaldsitott mobilitdsok pénziigyi fedezetéiil az Erasmus+ kreditmobilitasi program
szolgalt. Mivel a forrasok folyamatossaga a palyazatok keretében nem biztositott, az SH programbdl
elkllonitett keret teszi lehetévé, hogy az egylittmikodések ne alljanak le, illetve Ujak induljanak. Az
SH programbdl els6sorban olyan oktaték és adminisztrativ munkatarsak mobilitdsat kivanjuk
megvaldsitani, akik kbzvetleniil is érintettek az SH program megvaldsitasaban, a programhoz
kapcsolddo dontéshozatalban, részt vesznek a tananyag-fejlesztésben, az e-learning kialakitasaban,
és a hallgatéknak nyujtott szolgaltatasok megszervezésében. Ezeken a mobilitdsokon keresztiil az
érintett munkatarsak els6 kézbdl szerezhetnek tapasztalatot a partnerorszag felsGoktatasi
intézményeirdl, az elvarasokrdl és a lehet6ségekrél. Mindez jelentés mértékben hozzajarulhat a
kurzuskinalat és a szolgaltatasok hallgatéi igényekhez valé minél pontosabb hozzaigazitasahoz, ami a
kiild6 orszagban megeréGsitheti az egylittm(ikodési elkotelezettséget, az egyetemen pedig
hozzajarulhat a toborzasi célok, az alumni programban vallaltak, és ezen keresztiil a
nemzetkoziesitési célok megvaldsitasahoz.



Az egyetem kildetésének alapgondolata, hogy olyan gyakorlatorientalt tudast adjunk a
hallgatéinknak, amellyel a nemzetkozi versenyben is képesek megallni a helyliket, és igy alkalmassa
valnak a multinacionalis kornyezetben végzett munkavégzésre is. A multinacionalis cégeknek fontos,
hogy olyan szakembereket kapjanak, akik a magyar sajatossdgokkal tisztdban vannak, magasan
kvalifikaltak, de a cég anyaorszaganak elvardsait, szervezeti és munkakultirajat is ismerik, és
mindezeket kompetensen tudjak 6tvozni. Ehhez a nemzetkdziesités keretében a kultdrak minél
szélesebb korébdl varjuk a hallgatdkat.

A nemzetkozi mobilitds ma mar nem csupan a professzorok lehetdsége/kivaltsaga, hiszen a
hatdrokon ativel6 nemzetkozi egylittmikodésekbe a hallgatdk és az intézmények funkcionalis
terlileteinek munkatarsai is bekapcsolddhatnak. Az allamkoézi vagy intézményi 6sztondij- és
csereprogramok, illetve az intézményi egytttmiikodések a kozos értékképzidés, a kulturalis
kozeledés, az egymastdl vald tanulds lehetGségét biztositjak. Az egyitt toltott id6 pedig mind az
oktatdk és az adminisztrativ személyzet, mind a hallgaték szempontjabdl egymds megismerését, a
nemzetkozi térben valé egylittmikodést, interkulturdlis skillek megszerzését teszi lehetévé. A hazai
hallgatdk nemzetkoziesitése mellett nem elhanyagolhatd szempont, hogy a ndlunk végzett kilfoldi
hallgatdk a kés6bbiekben orszagunk ismerete révén specialis tudast szereznek, és igy segitik el6 a
jov6ében az intézményi és orszdgok kozotti egylittmiikodéseket.

Kapcsolddva a magyar kormdny 4ltal meghirdetett nyitasi politikdhoz, az OE is fogad hallgatékat a
Stipendium Hungaricum (SH) program keretében. Bar az OE-nek korabban is voltak elsGsorban
oktatdi kapcsolatokon alapuld egyittmikodései az EU-n kiviil, de ez forrasok hianyaban szerény
méreteket 0ltott, a szandéknyilatkozatokat az esetek tobbségében nem kovette gyakorlati
megvaldsitds. Az Erasmus kreditmobilitasi és az SH program Uj kapukat nyitott meg a kapcsolatok
bdvitésére, az el6bbi a forrasok tekintetében, az utébbi pedig az dllamkozi szerz6dések biztositotta
bizalom megteremtése révén. De fontos szerepet jatszottak és jatszanak ebben a térténetben azok a
sikeres SH hallgatok, akiknek a révén egyes kiilfoldi intézmények az OE latdterébe keriiltek, és nem
csak a hallgatok vonatkozasaban, de az oktatdi k6z6s munkak, publikaciok, projektek, konferenciak
tekintetében is tovabbi lehetdségeket vizionaltak a jovre vonatkozdan. Az Erasmus+ kreditmobilitas
és az SH részvétel kapcsan létrejové kapcsolatok szinergidban vannak, egymast kiegészitik és
kolcsonosen tamogatjak.

A partner orszagokban folytatott oktatdasi és kutatdsi tevékenység eltérs szintjeibél az OE profitalni
tud. A kiemelt tudomanyteriletek esetében a vezets egyetemek altal elért legfrissebb eredmények
beépitése a képzésbe kulcsfontossagu, mivel ezeken a teriileteken a versenyképes oktatds a piacon
maradas feltétele. Ugyanakkor az OE ,hidként” tud megjelenni azon orszagok vonatkozasaban, ahol
az oktatds és a kutatas még erGteljes fejlesztésre szorul, de a rendelkezésre allé kapacitasok és
human erdéforras sikerrel kecsegtet.

Bar az SH hallgatok tobbsége jelenleg alapszakra jelentkezik, az OE névekvd lehetSséget lat a
mesterszakra jelentkez6k szdmanak jovébeni alakuldsa tekintetében is. Ehhez a bazist a jelenleg az
OE-n (de akar Magyarorszagon) alapszakon tanuldk SH hallgaték adhatjak, de tovébbi, névekvd
potencialt l[atunk a partner orszagok egyetemeivel kialakitandd szorosabb kapcsolatok révén is. Itt
egyrészt toborzd tevékenységre koncentralunk, masrészt olyan kozos projektek, kutatasok,
rendezvények megvalositasara, amelyek 6nmagukban hordozzék az intézmény(ek) reputaciéjanak,
valamint az irdntuk mutatott érdekl6désnek a névekedését.

A nemzetkozi kapcsolatok menedzselése tébbféle modon és kiilonb6z6 szervezeti egységekben
torténik.



Az intézményi kapcsolatok kialakitdsaban és bévitésében mindig is vezets szerepet jatszottak az
oktatdink, akik széles nemzetkozi kapcsolatrendszert épitettek ki, és rendszeresen részt vesznek
kilféldi konferenciakon, szakmai eseményeken, illetve az egyetem altal szervezett nemzetkozi
események biztositjak az Uj intézményi kapcsolatok kialakitdsat és bévitését. Az esetek jo részében a
jol m(ikod6 oktatdi kapcsolatokat intézményesitik egy szandéknyilatkozat (MoU) formajaban. Egyes
partnereknek pedig éppen erre a dokumentumra van sziiksége ahhoz, hogy elkezdje a kapcsolatok
kiépitését. Szerz6déskotési szandékkal jelentkeznek a karok is, amelyek altaldban a mobilitasi vagy
kutatdsi tevékenységeket kezdeményezik. A kapcsolatok koordinacidja annak jellegétél fliggen
torténhet karon, tanszéken, az oktato, vagy valamely mas szervezeti egység altal. Az intézményi
szintl szerz6déseket (MoU, Egylittm(ikodési megallapodas) a Nemzetkdzi Tudomdnyos Koordinacids
Iroda tartja nyilvan, és menedzseli, mig a kétoldalu Erasmus szerz6déseket a Nemzetkdzi Oktatasi
Iroda (NOI). A nemzetko6zi kapcsolatok menedzselésével még a Palyazati és Tudashasznositasi
Igazgatdsag is foglalkozik, ahol a nemzetkozi projektekhez és véllalatokhoz kapcsolédd szakmai
egyuttmikodések dominalnak az oktatas kozvetit6 szerepe révén.

Az Egyetem elkotelezett abban, hogy a tevékenységeket a hozzaférhetfség, az esélyegyenlGség,
valamint a kivalésag biztositdsaval, a meghirdetett alapelvek betartasaval valdsitsa meg. Ezen elvek
vallaldsaval a mobilitdsi tevékenységek novelése mind minGségi, mind mennyiségi szempontbdl
biztosithatd: teljes atlathatdsdg, alulreprezentalt és hatranyos helyzet(i célcsoportok bevondsa és
részvétellik kiemelt tdmogatdsa, az oktatasi és képzési célu mobilitas intézményesitett elismerése.

A beutazd oktatdkat és kutatdkat a beutazas célja szerint érintett szervezeti egység fogadja
szakmai szinten, mig az adminisztraciot a NOl munkatarsai végzik.

A szervezeti egységek kozotti megfelel6 kommunikacio révén igyeksziink zokkenémentessé tenni a
beutazok itt-tartdzkodasat és ligyeinek intézését. A szolgdltatasok javitasa érdekében célunk egy
Welcome Center szolgaltatas kialakitasa a kilfoldi hallgatdk és oktatdk fogadasara. Tervezziik angol
nyelvd feliratok és elektronikus tajékoztatd tablak elhelyezését a kozosségi terekben. Tovabbi kiemelt
prioritas, hogy egy modern nemzetkozi irodat alakitsunk ki nemzetkdzi szinvonalul szolgaltatasokkal,
megfelel§ szoftvertamogatdssal a palyazatiras, a palyaztatas, szerz6déskotések gordiilékeny
lebonyolitasara, valamint a nyilvantartasok vezetésére. A kdovetkezd harom évben tervezziik a NOI
munkafolyamatainak olyan jelleg(i atalakitasat is, amely lehet6évé teszi nemzetkozi szakmai
gyakorlatosok fogaddsat is a szolgdltatdsok megvaldsitasa érdekében.

A mobilitasi tevékenységek sikeres megvaldsitasahoz a kor kihivasainak megfelel6 mindségi
programmenedzseléssel kivanunk hozzajarulni, mely egyrészt magaban foglalja az adminisztrativ
személyzet folyamatos szakmai és nyelvi képzését, illetve tovabbképzését, a mobilitasi tevékenység
soran kalfoldi jé gyakorlatok gy(ijtését és azok adaptalasat, masrészt a digitalis Erasmus +-hoz (EWP)
torténd csatlakozassal a papir nélkili Gigyintézést az intézményre jellemz6 ,z6ld” gondolkodasmaéd
jegyében.

Az egyetemi képzés tovabbi fejlesztése, valamint a mobilitasban résztvev6k szamanak novelése
érdekében U mobilitasi formak és lehetdségek bevezetését tervezziik el6késziteni partnereinkkel,
illetve kett6s diploma, kozos képzések, virtudlis campus és mobilitasi ablak elGkészitése is
folyamatban van.

Tovabbi cél az online kurzusok fejlesztése a blended mobilitas megvaldsitasahoz, a hallgatok
OsztOnzése a programban vald részvételre, a résztvevdk korének bévitése eddig alulreprezentalt
csoportok bevondsdval, Uj tanulasi formak és azok elismerése, a tanulmanyok kélcsénos elismerését
konnyité egylttmikodések és fejlesztések, modern technoldégiak alkalmazasa.



Az SH program keretében szamos orszag intézményeivel van lehet3ség kapcsolatok kialakitasara,
mégsem toreksziink a teljességre, de a bovitésre igen, hogy globalis jelenlétet biztositsunk az
egyetem szamara.

Ahhoz, hogy az intézmény koltséghatékonyan és eredményesen valdsithassa meg elképzeléseit, olyan
stratégiak6zpontu partnerkeresésre van sziikség, amely kiegésziti a meglévd, elsédlegesen személyes
(oktatoi-kutatdi) kapcsolati tékére éplils egyuttmikddéseket. Elengedhetetlen, hogy a meghatarozo
tapasztalatokkal, kapcsolatokkal rendelkezé oktatdkat/kutatokat az egyetem aktivan bevonja a
nemzetkoziesités stratégiai partnerségeinek kialakitasaba (els6sorban a megfelel6 partnerek
kivalasztasa érdekében).

A meglévé kapcsolataink értékelését el kell végezni, és a fejlédési lehetGséget biztositd
egyuttmikodéseket kell tovabbra is fenntartani. Az Uj kapcsolatok kialakitasakor elényben kell
részesiteni a valédi egylttmdikodéseket elSrejelz6 partnereket. Ezek esetében a mobilitasi
lehetGségek fejlesztése, az idegen nyelvl képzési programok népszer(sitése, a nemzetkozi kutatasi
projektekben vald részvétel lehet az alap. A kapcsolatépités sordan meg kell taldlni azokat a kalfoldi
képzd intézményeket, amelyek az OF hallgatdk hazai portfélidjat megerdsitik, kiegészitik, illetve a
képzésben az OF altal tAmogatott megkdzelitést biztositjak kivalé szinvonalon. Bar nem cél a
protokolldris kapcsolatban kimeril6 szerz6dések fenntartasa, azok nem kerilheték el, illetve a
fenntarto térca kiilpolitikai célkit(izéseit is szem el6tt kell tartani a kapcsolatok fejlesztésekor.
Minden esetben meg kell vizsgdlni, hogyan lehet ezen kapcsolatokat a leheté legkisebb befektetéssel
az egyetem elényére kihasznalni. A partnerek kivalasztdsa tekintetében mar mikodik egyfajta
informdlis szempontrendszer, amely alapjan az egyetem dont arrdl, hogy létesit-e kapcsolatot, kot-e
szerzGdést a potencidlis intézménnyel. MinGségbiztositasi szempontok miatt szlikséges lenne ezen
elvek rendszerezése, prioritdsi sorrendbe allitdsa, hogy az egyittm(ikodések kezdeményezéi, egyrészt
a stratégiai prioritdsok, mdsrészt a kit(izott célok alapjan keressenek partnereket, illetve fogadjanak
megkereséseket.

Az OE egyes partner orszagok tekintetében mar megfogalmazta jovébeni elképzeléseit. Az itemezés
az interkulturdlis szempontok miatt erésen fligg a partner intézményektdl, igy a cselekvési terv
id6szakanak végére szeretnénk elérni az aldbbi célokat.

Tanzania: Uganda és Kenya utdn Tanzdnidval fedné le az egyetem kelet-afrikai jelenlétét, ezzel
megerdsitené a régidban [év6 helyzetét. A kapcsolatot Tanzania legrégibb és legpatinasabb
intézményével, a Dar es Salaam University-vel alakitjuk ki, mely tébb hires politikust és allamelndkot
adott Afrikdnak. Az OF az ottani mérnokképzéshez csatlakozna oktatéi és hallgaté csere, innovativ
pilot K+F egylttmiikodések és rovid ciklusu képzések inditdsa kapcsan.

Kenya: Hamarosan atadasra keril egy fejleszt6 kozpont, melynek keretében informatikai teriileten a
kenyai partner egyetemekkel k6zosen elSszlirést végezve kenyai didkok johetnek Magyarorszagra
informatikai cégekhez projektmunka végzése céljabdl.

Ghana: A ghanai nagykovettel tortént kapcsolatépitésre alapozva informatika és épit6mérnok BSc és
MSc képzések teriiletén folytatnank az egytttm(ikodést. ElGkészitenénk a Kenyaban elinditott
Magyar-Kenyai Fejlesztési Kézponthoz hasonld intézményt ghanai desztinaciéra, melynek célja, hogy
a képzett ghanai hallgatékat egyetemi és vallalati K+F projektekbe vonja be.

Namibia: A Namibia University of Science and Technology (NUST) fejl&dési ive hasonlé az Obudai
Egyeteméhez. Er6s gyakorlati képzés folyik vallalati kapcsolatokkal. Miszaki mérnokképzés
(egészségligyi informatika fokusszal) és épitémérndk képzés terlletén tervezziik az egylittmUikodést,



els6 korben tananyagfejlesztéssel, a MOOC képzéseink megnyitdsaval, majd oktatd- és
hallgatécserével folytatnank.

Libanon: Az egylttmi{kodés fokuszpontja a libanoni egyetemekkel valé k6z6s projektek kidolgozasa a
sziriai Ujjaépités tamogatdsara. Az egylttmikodési terliletek: menedzsment, IT, épitémérnok,
biztonsagtechnika. Az oktatdink tobb éves békefenntartdi gyakorlata és nemzetkdzi projektekben
valé részvétele fogja erGsiteni a sikeres egylittmikodést.

Etiopia: 10 évvel ezel6tt az Obudai Egyetem becsatlakozott az etidp felsGoktatasi fejlesztési
programba. Tobb egyetemmel sikeriilt kapcsolatot kialakitanunk, melyet szeretnénk most tovabb
fejleszteni. Kiemelt fokuszteriletek: IT, gazdasagi képzések, konnydipari képzések, épitémérnok
képzés és STEM programok.

Kolumbia, Costa Rica: Ezeket az orszagokat az OE amerikai kontinensen valé jelenlétének
megerdsitése céljabodl stratégiai célként definidlta az akadémiai vezetés. A kapcsolatok kialakitasat a
vallalati gyakorlati képzések és az online tananyagok fejlesztésére alapozzuk, melynek célja mindkét
orszagban a meglévé miszaki felsGoktatasi intézmények esetében a jo gyakorlati tudassal is
rendelkezé mérnokok kibocsatasa az ipar részére.

Uzbegisztan, Kirgizisztan: Kazahsztan utdn a térség masik két orszaganak egyetemeit szeretnénk
segiteni az eléggé elmaradott felsGoktatds tamogatdsaval. Az OE Alba Regia M(iszaki Karan sikeresen
folyé dudlis képzés, valamint a Neumann Janos Informatikai Kar orvosegészségligyi kutatasi tertletei
keltették fel a partner érdekl6dését.

Korea, Japan, Kanada: A robotika teriiletén évtizedek alatt személyes kapcsolatokon alapulé kivalo
kapcsolatok fenntartdsa a cél.

Indikdatorok

Indikator megnevezése Kiindulo érték | Cél érték
Partnerek kivalasztasanak és az egylittm(ikodés értékelésének 0 1
szempontrendszere

Online adatbdzis a partner kapcsolatokrdl 0 1
Kapcsolatok kialakitdsa SH partner orszagokkal 20 25
Oktatasi célt mobilitas (f6) 70 100
Virtualis oktatdsi célu mobilitas 0 10
Welcome Center szolgaltatds a kilféldi oktatok fogadasara 0 1
Partnerségi egylittm(ikodés (évente) 0 1
Innovdacios egylttm(ikodés (évente) 0 1




